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APRESENTACAO

Temos a satisfacdo de apresentar a comunidade universitaria o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do Centro Universitario de S3o Paulo — UNORTE, referente ao quinquénio -

2021 a 2025.

Esse plano projeta a continuidade da vida institucional nos préximos cincos anos, atuando
como elemento norteador das agdes da UNORTE rumo ao seu crescimento e desenvolvimento,
objetivando a oferta de ensino com qualidade que corresponda aos avancos alcancados pela

comunidade de Sao José do Rio Preto e Regido.

Os objetivos estratégicos e metas constantes deste PDI, focando a responsabilidade social,
refletem um esforco de discussdao coletiva com a nossa comunidade na construgdao de um
processo de planejamento dindmico e participativo. Contemplando as mudancas de cendrios,
interno e externo, sem perder de vista a necessidade de democratizagdao do acesso a um ensino
superior de qualidade, a instituicdo continuara buscando a integracdo com a sociedade local e

regional e a inclusao social, desafio maior Brasil neste século.

A UNORTE, que iniciou suas atividades em 1972, portanto ha cinquenta anos, atua no
ensino de graduacdo e pds-graduacdo, presencial e a distancia. E um canal de desenvolvimento
local e regional, formando profissionais de reconhecida qualidade para o setor produtivo e
promovendo o crescimento social de seus egressos, visando a construcdo de uma sociedade mais

humana e mais justa.

Esperamos, por fim, que este plano seja capaz de refletir, na pratica do dia a dia, um
processo de construgdo vivo e atuante na consolidagdao de uma instituicdo que, sempre buscando
o crescimento com exceléncia, coloca-se no caminho de ser referéncia no ensino de graduacdo e

pds-graduacao.

Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que abrange o periodo de 2021 a 2025
foi elaborado com a finalidade de estabelecer norteamentos para os proximos cinco anos de

funcionamento da IES.



Este documento atende plenamente as normas para a oferta de cursos de graduacdo em
instituicdes que visam integrar o Sistema Federal de Ensino, e consolida a definigdo da missao,
das diretrizes académicas, das proposicdes politicas e do plano de gestdao do Centro Universitario
de S3o Paulo, evidenciando os objetivos, metas globais e a¢des a serem alcangados no periodo
2021-2025, definidos com base na andlise situacional monitorada pela CPA — Comissdo Prépria
de Avaliagdo, e na visao dos diversos cenarios possiveis registrados nos documentos

institucionais.

A atual gestdo propde-se a executar o presente Plano de Desenvolvimento Institucional
por meio de planejamento estratégico e participativo, atendendo a qualificacdo técnica, formal e

social, reafirmando sua missao de Institui¢ao de Ensino Superior.

Este PDI serd monitorado e avaliado periodicamente, com o objetivo de corrigir e adequar
metas e agles a legislacdo e normas vigentes, aplicadas ao contexto de inser¢do regional do

Centro Universitario de S3o Paulo.

O Ministério da Educacdo recomenda que a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) deverd explicitar o modo pelo qual o documento foi construido e a
interferéncia que exercera sobre a dindmica da Instituicdo, tendo como pressuposto o

atendimento ao conjunto de normas vigentes. Sendo assim, o PDI consiste em

Instrumento de planejamento e gestdo, que considera a identidade da IES no dmbito da
sua filosofia de trabalho, da missdo a que se propbe, das estratégias para atingir suas
metas e objetivos, da sua estrutura organizacional, do Projeto Pedagdgico Institucional,
observando as diretrizes pedagdgicas que orientam suas a¢des e as atividades académicas
e cientificas que desenvolve ou visa a desenvolver. O PDI deve ser mantido atualizado e
coerente com a organizag@o académica da IES e contemplar também: o cronograma e a
metodologia de implementagcdo dos objetivos; metas e agcbes da IES, observando a
articulagcdo entre as diversas a¢ées; a manuten¢do de padrbes de qualidade; perfil do
corpo docente e de tutores; oferta de cursos de graduacgdo e pés-graduacdo, presenciais

e/ ou a distdncia; descricdo da infraestrutura fisica e instalagbes académicas;
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demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras, observadas as exigéncias do

Decreto n? 9.235/17. (MEC, 2017).

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é, portanto, um pré-requisito presente em

todos os processos regulatérios dos Cursos Superiores.

Este PDI constitui-se dos seguintes eixos: Perfil Institucional, Projeto Pedagégico
Institucional, Implementagcao da Instituicdo e Organizagdo Académica, Corpo Docente, Corpo
Técnico-Administrativo, Corpo Discente, Organizacdo Administrativa, Autoavaliacdo Institucional,
Infraestrutura Fisica e Instalagdes Académicas, Atendimento a Pessoas com Deficiéncia e
Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira. Cada um desses eixos identificara a
UNORTE quanto a sua filosofia de trabalho, funcdo social, diretrizes pedagdgicas, estrutura
organizacional e atividades académicas a serem desenvolvidas; e em cada eixo serdo
apresentados os referenciais que deverdo balizar o desenvolvimento da Instituicdo nos préximos

cinco anos.

A construcdo do PDI foi consolidada pela equipe pedagdgica e administrativa que

substancialmente contribuiram para as propostas das acdes e metas contidas nesse documento.

O Centro Universitario de Sdo Paulo — UNORTE e a nova mantenedora, o CIERP — Centro
Integrado de Ensino Superior de Rio Preto, sio comprometidos com a valorizacdo do

desenvolvimento humano, social, profissional e tecnolégico.

O CIERP é inspirado nos ideais de valorizacdo e promog¢dao humana e social, buscando

precipuamente o respeito aos valores éticos, morais e sociais da pessoa e da familia.

Prof. Ms. Antonio de Queiroz Pereira Calgas Prof. Dr. Elias Naim Kassis
Reitor do Centro Universitario do Presidente do Centro Integrado de
Norte de S3o Paulo Ensino Superior de Rio Preto-CIERP



1. PERFIL INSTITUCIONAL
1.1. IDENTIFICACAO DA MANTENEDORA

A entidade mantenedora do CENTRO UNIVERSITARIO DE SAO PAULO - UNORTE € o
CENTRO INTEGRADO DE ENSINO SUPERIOR DE RIO PRETO - CIERP, entidade civil
de direito privado e sem fins lucrativos, com Instrumento Particular de Constituicdo de
Sociedade Limitada em vigor, CNPJ 37.165.058/0001-03, registrado na Junta Comercial
do Estado de S&o Paulo, sob o NIRE: 35236024174, em 18/05/2020, com sede e foro a
Rua Boa Vista, nl° 704 — sala 8, Bairro Boa Vista, S&o José do Rio Preto, estado de Séo
Paulo, CEP. 15.025-010.

1.2. IDENTIFICACAO DA MANTIDA

O CENTRO UNIVERSITARIO DE SAO PAULO - UNORTE, sediado na Rua Ipiranga, n°
3460, Jardim Alto Rio Preto, S&o José do Rio Preto, estado de S&o Paulo, CEP. 15.020-
040, em imdvel alugado, € um estabelecimento de ensino superior particular em sentido
estrito, mantido pelo Centro Integrado de Ensino Superior de Rio Preto - CIERP, entidade
civil de direito privado inscrito no CNPJ. 37.165.058/0001-03.

1.3. MISSAO, VISAO E VALORES INSTITUCIONAIS

A missdo de uma instituicdo expressa um senso de propdsito, orientando suas
acOes e comunicando os objetivos almejados. Em uma sociedade em evolucédo, na qual
seus elementos constitutivos experimentam a mudanca constante de objetivos, valores e

processos, torna-se imperioso revisar periodicamente a missao de uma instituicao.
1.3.1. Misséo Institucional
O Centro Universitario de Sdo Paulo - UNORTE tém por missao:

“Colaborar para a expansao do acesso a educacgao de qualidade, com a evolugao

do conhecimento humano. Promover a busca, o desenvolvimento, a disseminacao



e a cooperacao intelectual como indutores de transformacdes sociais alinhados a
valores universais de justica, liberdade, dignidade humana e respeito ao meio
ambiente.” e, ainda: “ formar cidadaos competentes, qualificados e preparados
para o mercado de trabalho, imbuidos de responsabilidade social e
compromissados com a preservacao da cultura nacional e com o desenvolvimento

sociocultural do pais.”

1.3.2. Visao Institucional
A Visao Institucional da UNORTE:

“Ser percebido como agente que promova desenvolvimento, dissemine virtudes e
seja referéncia nos cursos superiores ofertados, com especializa¢des inovadoras

e grupos de estudo permanentes”

1.3.3. Valores Institucionais
Os principais valores institucionais da UNORTE sdo:

e Honestidade

e Integridade

e Respeito a diversidade
e Etica e transparéncia

e Dialogo de saberes

e Compromisso social

e Valorizacao das pessoas

Para tanto, a IES procurara incessantemente consolidar sua posi¢do no campo do
ensino de graduacéo (presencial e a distancia), pela ampliacédo da qualidade dos servigcos
prestados a sociedade e criacdo de cursos de pos-graduacao lato sensu (presenciais e
a distancia, nos termos da lei), democratizando o acesso a formacéo, elevando a
eficiéncia do sistema de ensino superior na sua regido de abrangéncia, de forma a
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contribuir para a qualificacdo de profissionais cidadaos, que atuem como agentes do

desenvolvimento local e regional.

1.4. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS

1.4.1. Objetivos Institucionais

O Centro Universitario de Sao Paulo pretende contribuir com a histéria local e

regional e oferecer aos seus alunos, professores e funcionarios a oportunidade de

crescimento integral, materializados nos seguintes objetivos:

estimular a criacao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

formar recursos humanos nas areas de conhecimento em que atuar, aptos
para a insercdo em setores profissionais e para a participacdo no
desenvolvimento da sociedade, promovendo ac¢fes para sua formacéo
continuada;

suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagéo, integrando os conhecimentos
gue vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracao;

incentivar o dialogo interdisciplinar, a integracao entre os diversos ramos do
saber, a reflexdo critica sobre problemas humanos, a investigacdo da
verdade;

estimular o conhecimento dos problemas do mundo globalizado, e
simultaneamente prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relagéo de reciprocidade;

criar e manter servicos educativos e assistenciais que beneficiem os
estudantes;

promover a extensdo, aberta a participagdo da comunidade, visando a
difusdo das conquistas e beneficios da criacdo cultural e da pesquisa

cientifica e tecnoldgica geradas na Instituicdo e



e cooperar no desenvolvimento social, econdmico, cultural da regido e/ou

pais.

Por seus objetivos, concebe a graduacdo ndo sé como atividade fim da Institui¢éo,
mas, também, como meio de se implementar o desenvolvimento econdémico, social e
cultural do pais e da regido onde esta inserida. Cada segmento social possui seus
valores, direcbes, opcoes, preferéncias, prioridades que se traduzem e se impdem de
multiplas formas. Nesse sentido a qualidade necessaria e exigida sofre influéncia do
conjunto de determinantes que configuram os instrumentos da educacdo formal e
informal e o perfil do alunado. E com esse entendimento que se busca a politica
pedagdgica de Ensino com a estruturacdo de projeto pedagoégico com curriculos mais
flexiveis e atualizados, conforme as demandas da sociedade em que esté inserida. Ao
colocar a qualidade como objetivo central da proposta para o Ensino de Graduacéo, a
IES tem por finalidade a construcéo de processo coletivo de articulacao de acdes voltadas

para a formacao competente do profissional que se pretende formar.

1.4.2. Metas Institucionais

As metas de desenvolvimento institucional do Centro Universitario de Sao Paulo

previstas em seu plano de agao para atender ao PDI 2021-2025 séo:
1.4.2.1. Metas para a gestao da instituicao:

e Recredenciamento Institucional —2021;

e Implantacédo de Gestao Participativa —2021 a 2025;

e Novo Plano de Cargos e Salarios —2022;

e Implantacdo de Sistemas de Gestao —2022;

e Programa de Capacitacdo Permanente de Recursos Humanos —-2021 a
2025;

e Gestao da Infraestrutura —2021 a 2025;

e Implantacdo de um novo Sistema de Gestdo da Acessibilidade —2021 a
2025;



e Implantagdo de um novo projeto de Avaliagcao Institucional (CPA) —2021 a
2025.

1.4.2.2. Metas para o Ensino de Graduacéo e P6s-Graduacao Lato Sensu:

e Implantacdo de Cursos de Graduagéo -5 cursos até 2025

a) Ciéncia de Dados e Inteligéncia Atrtificial

b) Comunicacdo Social: Publicidade, Propaganda e Marketing

c) Comunicacédo Social: TV, Radio e Jornalismo

d) Engenharia de Controle e Automacao

e) Mdsica

f)  Mdusica — Regéncia

g) Pedagogia

e Implantacédo de Cursos de Pds-Graduacao —8 cursos até 2025;

a) Avaliacdo em Psicologia Clinica e Institucional

b) Atualidades Estéticas

c) Construcdo Sustentavel e Novas Tecnologias Ambientais

d) Desenvolvimento Web Mobile

e) Engenharia de Seguranca no Trabalho

f) Gestdo e Governanca em T.I.

g) Saneamento Basico e Recursos Hidricos

h) Tecnologia e Educacéo 4.0

e Ampliacdo da aplicagdo de tecnologias e metodologias educacionais
inovadoras —2021-2022

o Através de estratégias de ensino que tenham o aluno no centro do

processo de aprendizado e o professor como mediador da

construcéo do conhecimento.



= Espacos virtuais que serao criados pela IES, exclusivos para
a producao de trabalhos colaborativos, de tal forma que os
alunos e professores possam ter acesso, contribuam, facam
criticas e avaliem resultados
= Agquisicdo de softwares de jogos educacionais, de tal forma a
estimular o raciocinio légicos e ao estimulo ao curso
= Criacdo da BIIS -(Banco de inovagao, ideias e solucdes):
banco virtual repositério de exposicdo de projetos de
inovacao, registro de ideias e solu¢cdes no que tange assuntos
da area de cada curso
Implantacéo de programa de busca da melhoria continua da qualidade do
ensino —2021 a 2025;
Projeto de garantia de formacéao integral de forma que os cursos abordem
tematicas de solidariedade, direitos humanos, atendimento a portadores de
necessidades especiais, respeito a preservacao da cultura e diversidade,

ética e responsabilidade socioambiental-2021 a 2025.

1.4.2.3. Metas para Extensao:

Implantacdo de programa e cursos de extenséo —2021 a 2025;
Desenvolvimento de projetos permanentes de extensdo—2022;

Implantacdo de Projetos de Responsabilidade Social —2023 a 2025.

1.4.2.4. Metas para Iniciacdo Cientifica, Cultural e Inovacdo Tecnoldgica:

Implantacdo do novo programa de iniciacéo cientifica—2022 a 2025;
Estimulo a participacdo de congressos e eventos culturais e de inovacao
tecnoldgica—2021-2025.

Implantacdo de Projetos de Responsabilidade Social —2022 a 2025.
Implantacdo de programa de intercAmbio cultural e tecnoldgico
internacional —2024 a 2025.
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL DA UNORTE
2.1. CONTEXTUALIZACAO E INSERCAO REGIONAL

O Centro Universitario de Sao Paulo pleiteia neste momento seu
recredenciamento institucional para oferta de cursos presenciais e a distancia.
Concomitantemente ao recredenciamento, estuda a possibilidade de solicitar

autorizagéo dos seguintes cursos:

e Cursos Presenciais
a) Engenharia de Controle e Automagéo
b) Comunicac¢éo Social: Publicidade, Propaganda e Marketing
c) Mdusica — Licenciatura

d) Musica — Regéncia — Bacharelado

e Cursos a Distancia
a) Administracao
b) Analise e Desenvolvimento de Sistemas
c) Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial

d) Pedagogia

A entidade mantenedora da UNORTE, o CIERP — Centro Integrado de Ensino
Superior de Rio Preto Ltda, esta sediada na cidade de Sao José do Rio Preto, estado de
Séo Paulo, a Rua Boa Vista, n° 704, sala 8, bairro Boa Vista, foi criada em maio de 2020.
A mantenedora foi instituida com o objetivo primordial desenvolver atividades de ensino
fundamental, médio, profissional, superior de graduacéo e pos-graduacao. Ainda como
objetivo complementar, desenvolver atividades de apoio a educagao — atividades de
gestdo, assessoria, consultoria, orientacdo e assisténcia prestadas ao sistema e ao

processo educacional.

Com a aquisi¢do do Centro Universitario de Sdo Paulo — UNORTE, busca sua

participagdo no Ensino Superior Nacional. Neste contexto, submete ao Ministério da
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Educacdo (MEC) o novo Plano de Desenvolvimento Institucional -PDI para o
recredenciamento do Centro Universitario de S&o Paulo - UNORTE que se propde a
ministrar cursos de graduacdo e de pos-graduacdo, desenvolver acbes de extensao,
estabelecer uma filosofia educacional sob a égide da necesséria identificagdo com os
problemas que afligem sua regido de insercdo, atendendo assim as expectativas e

necessidades da comunidade local, regional e nacional.

As perspectivas de crescimento do de Sao José do Rio Preto e toda a area de
abrangéncia da IES, promoveram a sensibilizagdo dos mantenedores que, ao conceber
0 novo Projeto Pedagdgico Institucional da UNORTE, desejam abrir o caminho da
reflexdo das novas realidades — local, regional e nacional de acordo com os principios do
desenvolvimento sustentavel. Vivemos em um pais que, apesar das suas potencialidades
econdmicas e riquezas naturais, vem, ao longo dos tempos, apresentando problemas
estruturais expressivos. Significativas taxas de analfabetismo e mortalidade infantil,
indices de criminalidade e homicidios, deficiéncias na infraestrutura de transportes,
concentracdo de renda em detrimento da miséria de muitos, baixa competitividade na
maioria das empresas brasileiras em ambito internacional, dificuldade de acesso da
maioria da populacédo a servicos medicos, odontolégicos e educacionais de qualidade,
baixos niveis de avanco tecnoldgico, entre outros, sdo alguns dos problemas

habitualmente noticiados pela imprensa nacional.

Além desses problemas, enfrentamos uma pandemia desde 2020 que modificou
radicalmente toda nossa percepcéo de mundo. Assim como o mundo mudou, a Educacao
n&o ficou fora dessas mudancas. E uma nova educag&o, um novo modelo. Novas praticas

pedagdgicas, novas relacdes de professores e alunos. Um novo normal.

Apesar de algumas melhoras pontuais, acreditamos que apenas com um ciclo
continuo de desenvolvimento econdmico em todas as regides do pais sera possivel a
solugéo significativa de boa parte dos problemas estruturais da atualidade. Para tanto,
acredita-se que a melhor receita necessaria para a obtencdo de tal feito, inclusive ja
adotada por outros paises, passa pela adoc¢ao de praticas educacionais consistentes e
permanentes. Dessa forma, as IES tém funcdes estratégicas para 0 avango social e

econdmico do Brasil. Sdo muitas as possibilidades socioecondmicas criadas no atual
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momento por que passa a sociedade. Como sempre, tais possibilidades precisam
orientar-se a partir de referéncias cientificas e culturais que abram novos horizontes de
desenvolvimento autossustentado. Para tanto, as instituicdes de ensino desempenham
papel Unico e insubstituivel, como, alias, tem sido amplamente reconhecido pela

sociedade brasileira.

O Centro Universitario de S&o Paulo - UNORTE esta instalado na cidade de S&o
José do Rio Preto, estado de S&o Paulo, localizada na regido geogréfica conhecida como
Norte Paulista. Segundo dados do IBGE- 2019, a populagdo do municipio gira em torno
de 460 mil habitantes e de sua area metropolitana esta por volta de 1,5 milhdo de
habitantes (a tabela com a populacdo estimada para cada municipio foi publicada no
Diario Oficial da Unido (D.O.U.) em 28/08/2019).

No novo Ranking do Saneamento Basico, divulgado pelo Instituto Trata Brasil, Rio
Preto aparece em 7° lugar entre os municipios com a melhor qualidade de servico de
saneamento oferecido a populacéo entre as 100 maiores cidades. Rio Preto também é
considerada a segunda melhor cidade do pais com mais de 100 mil habitantes em
governanca, segundo o indice de Governanca Municipal IGM-CFA, lancado pelo
Conselho Federal de Administracdo com auxilio técnico do Instituto Publix para o

Desenvolvimento da Gestao Publica.
O IDH - indice de Desenvolvimento Humano

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de S&o José do Rio Preto
€ 0,797, em 2010. O municipio esta situado na faixa de Desenvolvimento Humano
Alto(IDHM entre 0,700 e 0,799). Entre 2000 e 2010, a dimensao que mais cresceu em
termos absolutos foi Educacao (com crescimento de 0,093), seguida por Longevidade e
por Renda. Entre 1991 e 2000, a dimensdo que mais cresceu em termos absolutos foi
Educacao (com crescimento de 0,246), seguida por Longevidade e por Renda. S&o José
do Rio Preto no ranking nacional é a 502 cidade e no Estado 282. O PIB per capita (de
2017) é de R$ 39.599,83.

Segundo os dados de 2018 do IBGE, a cidade de S&o José do Rio Preto tinha
13.800 alunos matriculados no ensino Médio. (FonTe: SECRETARIA DE ESTADO / COORDENADORIA DE ENSINO

- REGIAO DE SAO JOSE DO RIO PRETO)
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e acordo com a Conjuntura Econbmica de 2019 — editado pela Secretaria
Municipal de Planejamento de Sdo José do Rio Preto, havia 27.600 alunos matriculados

no ensino superior no ano de 2017, sendo 5.025 alunos concluintes.

A principal atividade econémica em termos de populacdo economicamente ativa
envolvida é a Prestacao de Servigos, seguida do Comércio de Mercadorias e da Indastria

de Transformacéo.

Populagdo Economicamente Ativa - PEA - estimativa 2018
Selores Total
Quiras Afividades 10.578
Administragio Plblica 11.010
Social 27104
PrestagSo de Servigos 62515
Serv. Auxiliares da Atividade Econdmica 11.388
Transporte & Comunicagso 13.860
Comércio de Mercadorias 51.942
Outras Atividades Industriais 1.727
Indiistrias da Construgdo Civil 25 084
Indiistria de Transformacdo 41822
Agropecudnia, Extragdo Vegetal e Pesca 7227
Total 264.037

Dentre os indicadores sociais, destacam-se: (2018)

e Taxa de mortalidade infantil (por mil nascidos vivos) = 7,96

e Médicos registrados no CRM/SP (coeficiente por mil habitantes) = 6,60

e Leitos SUS (coeficiente por mil habitantes) = 2,11

e Taxa de incidéncia de Notificacdes de Violéncias domésticas, sexual e outras,
distribuidas por tipo de violéncia, no municipio de SJRP, por 10.000 habitantes

- Crianca e adolescente = 60,57
- Mulher = 58,89
- ldosa = 31,64
- Tentativa de suicidio = 15,34
e Em relagdo ao potencial de consumo (domicilios urbanos - nimero/%)
o Classe A - 6.216 domicilios (3,8%)
o Classe B - 50.266 domicilios (30,9%)
o Classe C - 83.270 domicilios (51,1%)

o Classes D/E -23.107 domicilios (14,2%)
14



Na Agropecuaria, 54,1% das areas utilizadas séo dedicadas a pastagens (gado de
leite e corte), 30% a culturas temporarias (cana de agucar, milho, algoddo, amendoim,
soja, etc.) e 5% a culturas perenes (café, laranja, seringueira). A avicultura € muito

desenvolvida no municipio, com um abate anual em torno de 1,3 milhdo de aves.

O programa de implantacédo de distritos industriais, desde sua criacdo em 1986,
beneficiou 1.014 empresas e gerado 17.500 empregos. Em fase de implantacdo, o Eco
Parque Empresarial Norte e o Parque Tecnologico de S&o José do Rio Preto, oferecerdo

429 lotes para implantacao de novas empresas.

Em 2018 foram abertas de 8.758 empresas e 3593 foram encerradas, tendo um

saldo positivo de 5.165 empresas.

Em relacdo ao emprego formal, em 2018 foram realizadas 57.026 admissdes e

55.436 demissdes, havendo um saldo positivo de 1.590 novas contratacoes.

A regido de Sao José do Rio Preto, tem se apresentado no cenario nacional como
um espaco promissor para os investimentos de todas as areas de atividades humanas.
Seus recursos tecnolégicos, pela posicdo que ocupa no cenario nacional, apresentam-
se, com um desenvolvimento superior a outras regides do Pais. O desenvolvimento social
gue encontra amparo nas politicas econémicas e sociais e que, propicia bom atendimento
na saude, no emprego, na moradia, ha educacéo, no lazer e no desenvolvimento geral,

vem apresentando indices comparaveis aos paises mais avangados do mundo.

O Centro Universitario de Séo Paulo tem fungdes estratégicas para o avango social
e econbmico regional e, seguramente continuara dando sua contribuicdo ao
desenvolvimento econdmico e a melhora das condi¢des de vida da comunidade regional,
como sempre fez. Para tal fim, a UNORTE continuara envidando todos os seus esforgos
para que os alunos formados pelos seus cursos estejam capacitados para o desempenho
pleno e eficiente das suas fungdes profissionais. Além disso tém como objetivo formar
profissionais cidadéos e éticos, comprometidos com o desenvolvimento social da regiao

gue os cercam. Por fim, gerar méo-de-obra com senso critico e analitico, preparada para
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desenvolver pesquisas e novas tecnologias também é um anseio da comunidade

académica da Instituicao.

2.2. PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TEORICO-METODOLOGICOS GERAIS

A proposta pedagodgica do Centro Universitario de Sdo Paulo esta apoiada em
principios éticos e normativos, bem como na concepcdo didatica e pedagdgica,
construida pela pratica educacional e descrita nos documentos que norteiam 0S seus

projetos e suas agoes.

Para desempenhar seu papel social de promotora de desenvolvimento sustentado
no conhecimento, pretende continuar a se construir, continuamente, a partir, entre outros,
dos referenciais éticos, politicos, epistemoldgicos, educacionais e técnicos presentes nos
seus principios e diretrizes de acdo que visam a producao de conhecimento em todas as
suas formas e torna-lo acessivel & sociedade. A formacao tedrica e prética exigida pela
velocidade da ciéncia e da tecnologia leva o aluno a reflexdo e desenvolvimento do
raciocinio légico, que na pratica contribui para o dominio dos saberes da leitura, da
compreensao e da interpretacdo do mundo ao seu redor. Por isso, os principios filosoficos
e objetivos da UNORTE passam também pela formacéo dos valores humanos, éticos,

morais, liberdade, igualdade, tanto de discentes como de toda a comunidade académica.

N&o se faz educacdo sem esses valores que deverdo nortear a vida de cada um
ao longo do seu trajeto. Essa formacao vem enriquecer e fomentar o carater investigativo
e a autonomia do pensar, caminhar e a producao de conhecimento em um mundo cada
vez mais globalizado e complexo que exige o aprendizado da leitura multidisciplinar

dessa realidade.

E fundamental que o educando possa ter seguranca e clareza do seu papel na
sociedade, ter a certeza de que o saber académico passa pelo desenvolvimento de
habilidades e a aquisicdo de competéncias para enfrentar esse mercado competitivo e

exigente, combinando cada vez mais o espirito inovador, ético, criativo e transformador.

Dai a importancia do espaco académico ser um ambiente de aprendizagem do

qual as atencdes estejam voltadas para o resgate de ser humano e para a busca
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constante de pensar, de conviver e compreender o mundo e valorizar as questdes éticas

e pedagdgicas.

E nas varias modalidades de ensino que o aluno vai desenvolver tudo isso. Na
inclusdo social, nas préaticas supervisionadas, no ensino presencial, no ensino online e
no ensino a distancia. Por fim, o Projeto Pedagogico Institucional do Centro Universitario
de S&o Paulo se constitui num conjunto de propostas de acdes, que norteardo a vida da
instituicdo pautado em valores e principios coletivamente assumidos, com o fim de
oferecer educacao de qualidade, que atenda as necessidades e anseios da comunidade

a gque serve, segundo os principios e valores que constituem a sua identidade, a saber:

e Cultuar e difundir valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e
deveres dos cidadaos e ao respeito ao bem comum e a ordem democrética;

e Considerar as condicdes de escolaridade dos seus alunos, como dado
fundamental a formulacdo e desenvolvimento das suas a¢fes pedagodgicas;

e Formar cidaddos comprometidos com o progresso econdmico e social da
comunidade, tecnicamente capacitados a atuar no mercado de trabalho;

e Adotar métodos e técnicas de ensino que estimulem a iniciativa do estudante,
de modo a integra-lo ativamente no processo de sua prépria construcao
académica e profissional,

e Oferecer cursos direcionados ao atendimento das demandas identificadas;

e Organizar os conteudos de tal modo que o aluno alcance o dominio dos
conhecimentos e das técnicas indispensaveis a sua atuacdo no mercado de

trabalho.

O Projeto Pedagogico Institucional do Centro Universitario de Sdo Paulo propde
um encaminhamento para suas orientacdes académicas, de modo a realizar intervencdes
no processo historico. Essas intervengdes devem acontecer de maneira que a realidade
conduza suas mudancas no sentido de um aumento das condi¢cdes de atendimento das
demandas coletivas e de uma diminuicdo da desigualdade social. Para isso, €
fundamental que se estabelecam expectativas quanto ao perfil dos egressos de seus

CUrsos.
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Pretende-se que aluno ao optar por um curso do Centro Universitario de Sao

Paulo, ao final de sua trajetéria, seja capaz de:

e Participar ativamente como cidadao-profissional das mudancas sociais e no
mundo do trabalho;

¢ Identificar problemas relevantes a sua volta;

e Avaliar diferentes posi¢cdes quanto a esses problemas e

e Conduzir sua postura de modo consciente e atuar junto a sociedade.

Além disso, esse Projeto Pedagdgico Institucional tem que ser flexivel para fazer
frente as mudancas de ordem tecnoldgica, social, ambiental e de salude. Tem que ter
rapidez para buscar solucfes eficazes e criativas para ajustar a proposta educacional a

realidade, respeitando a legislacdo educacional.

2.3. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A ciéncia, na concepg¢ao contemporanea, tem uma nova conotacdo: a de ser um
processo de investigacao, consciente de todas as suas limitacdes e do esforco critico de
submeter a renovacéo constante seus meétodos e suas teorias. A atitude cientifica atual

€ a atitude critica.

Cada ramo da ciéncia procura definir que métodos sdo mais confiaveis, que
possibilitem eliminar mais facilmente o erro e, principalmente proporcionem melhores

condicBes de critica objetiva desenvolvida pela comunidade cientifica.

N&do ha verdades inquestionaveis. Nao h& procedimentos de investigacao

indiscutiveis. Nao ha provas evidentes fornecidas por experimentos cruciais conclusivos.

Na concepg¢édo contemporanea da ciéncia, portanto, é preciso evitar, em nome de
uma Unica teoria da realidade, deixar de analisar e confrontar outros enfoques tedricos e
de observar a propria realidade. O referencial tedrico-técnico tem de estar em constante
revisdo e recriacao, procurando definir criticamente, para cada ramo da ciéncia, que

métodos sdo mais confiaveis e pertinentes ao seu objeto de estudo, proporcionam
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melhores condi¢cdes de critica sistematica e objetiva desenvolvida pela comunidade

cientifica.

Se, epistemologicamente, a op¢do do Centro Universitario de Sdo Paulo recai
sobre esse novo paradigma cientifico, as atividades de ensino — inseridas nos projetos
pedagdgicos de seus cursos — tém de estar em consonancia com ele. Isto equivale a
dizer que tracar objetivos de ensino ndo pode mais equivaler a objetivar conteudos,
caracteristica propria da pedagogia tradicional e da ciéncia dogmética; consiste antes em
identificar situacfes-problema com as quais o aluno devera lidar, para o que devera
acessar, sistematizar (selecionando, descrevendo, analisando, sintetizando) e utilizar os

conhecimentos disponiveis e necessarios.

Dentro dessa ética, o foco de ensinar desloca-se para as relagdes do aprendiz
com a situacdo problema, ou seja, para as competéncias de descrevé-la, analisa-la e
interpreta-la a luz dos conhecimentos necessarios e disponiveis, sistematizando-os, ou
ainda, quando for o caso, questionando-os, tornando, eles préprios, uma situacao-
problema. Fundem-se assim, no ensino, 0 processo cientifico e o pedagogico: uma
pedagogia que, fundamentada no processo cientifico, traduz-se essencialmente pelo ato
de facilitar, de criar condicbes para que o aluno aprenda a produzir conhecimento
cientificamente. E, assim, parece inevitavel que o objetivo de habilitar o aprendiz a estar
apto para lidar com essa nova realidade implicara — como ja comeca a fazé-lo — um

redimensionamento ndo s6 da didatica do ensinar como também do aprender.

O foco do processo desloca-se do produto para a competéncia do Fazer, do reter
para o Pensar, do repetir para o Transformar, do manter para o Intervir. Em outras
palavras: parece inevitavel que o ensino deva orientar-se para que o aprendiz possa
construir-se e reconstruir-se como sujeito critico. Remetendo a visdo epistemoldgica do
ensino antes referida, parece inevitavel que o ato pedagogico venha entéo a orientar-se
pelos postulados da ciéncia contemporanea, fazendo do ensino a aprendizagem do fazer
cientifico. O aprendiz devera ser capaz de desenhar e efetivar projeto proprio e moderno
de desenvolvimento, construindo um posicionamento positivo, autossuficiente, criativo,
critico e sempre renovado. Reflete-se a projecdo de um novo paradigma de ciéncia e de

educacao de cujas relagdes deveréo resultar modificagdes estruturais no ato de ensinar,
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nos processos que o compdem, menos por forca de construcdes tedricas do que por
exigéncia da propria realidade contemporanea, seja ela econbmica, social, cultural,
cientifica ou tecnoldgica, necessidades basicas de aprendizagem a serem consideradas
doravante na construgdo de um modelo institucional de ensino, na formagao profissional,

bem como no planejamento curricular.

O Centro Universitario de Sao Paulo defende um ensino superior tendo como
parametros os compromissos com a qualidade da formacéo intelectual de seus alunos,
com a qualidade da sua producdo cientifica, tecnologica, artistica e filosofica e,
principalmente, com o atendimento as necessidades, aos anseios e as expectativas da
sociedade. Por isso, formar profissionais competentes pressupde-se refletir a realidade e
encarar os desafios instalados a partir dos problemas locais, regionais e nacionais, em
observancia aos valores civilizatérios como a paz, a justica, a democracia e a

solidariedade humana.

Nesse contexto, o docente do Centro Universitario de S&o Paulo devera elaborar,
semestralmente, um Plano de Trabalho de Atividades, que apontara o planejamento das
aulas e das atividades que serdo ministradas, como acontecerdo as avaliacdes e a
elaboracdo de demais atividades. O NDE de cada curso serd o responsavel por este
acompanhamento junto com a coordenac¢ao de curso, realizando reuniées semestrais de
discusséo para avaliacdo dos planos de trabalho em parceria com os Colegiados de
Curso, a fim de promover atualiza¢des dos Projetos Pedagdgicos e formacao adequada
dos egressos.

A flexibilidade dos componentes curriculares se fara presente na realizacdo das
atividades académicas articuladas a formacédo do egresso destacando as atividades
complementares, as disciplinas optativas/eletivas, os projetos aplicativos, os estagios
supervisionados e os trabalhos de concluséo de curso. As Atividades Complementares,
os Estagios Supervisionados e os Trabalhos de Conclusdo de Curso possuem

regulamentos préprios.

A Instituicdo mantera parcerias com instituicbes publicas e privadas de forma a
permitir aos seus alunos o desenvolvimento de praticas curriculares extramuros da
Instituic&o.
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No Projeto Pedagodgico Institucional estdo descritas as competéncias que
Instituicdo pretende desenvolver e aprimorar para fixar os curriculos de cursos e
programas, em observancia as DCNs vigentes, e estabelecer programas e projetos de

extensao.

Este documento atende a legislacdo educacional e as necessidades do mercado

de trabalho.

O PPI é o norteador dos PPCs, da selecdo de conteudos, e outros, que
contemplam em sua estrutura a organicidade para obtenc&o dos resultados projetados.
Sendo assim, define intencionalidades e perfis profissionais, apontando os focos
decisérios do curriculo (objetivos, conteudo, metodologia, recursos didaticos e avaliacao).
Assim, permite a andlise das condicdes e objetivos delineados, abrangendo os recursos,
a infraestrutura fisica, e finalmente, possibilita desenvolvimento das a¢fes propostas,

sendo analisadas e implementadas sob duas perspectivas norteadoras:

e Decisdo Coletiva: selecionar contetdos e elaborar curriculos requer um
comprometimento coletivo e um compartilhar de responsabilidades, de
maneira que esta futura Instituicdo alcance um desenvolvimento pleno em
todos os aspectos humanos, reconhecendo e valorizando o profissional e
possibilitando o desenvolvimento social dos alunos, tendo como pano de

fundo o desenvolvimento educativo;

e Abrangéncia: Num contexto em permanente transformacéo, o processo de
modernizacgdo do pais, considera como sendo o mundo do trabalho peculiar
para a definicdo de curriculos, bem como o conhecimento da realidade
local, regional e nacional para realiza¢do de interlocucéo interdisciplinar e

multidisciplinares dos contetudos.

A atuacédo da IES, no &mbito dos cursos de graduacao e pos-graduagao ofertados,
expressara sempre o atendimento as politicas institucionais dispostas no PDI quanto a
expansdo da oferta das oportunidades educacionais, norteada pela missao de

proporcionar formacao académico-profissional nas diferentes areas do conhecimento,
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oferecendo a sociedade cidadaos responsaveis e profissionais produtivos, e articulando-
se com ela e com os poderes publicos no atendimento as demandas e na solucdo dos

problemas da comunidade, de Sdo José do Rio Preto e seu entorno.

Quando da concepcao, estruturacdo, elaboracdo e atualizacdo dos projetos
pedagdgicos de cursos de graduacdo e de pos-graduacdo pretendidos pelo Centro
Universitario de Sao Paulo ja se prenuncia a necessidade de contemplar, formal e
objetivamente, sua articulagdo com as macros politicas preconizadas no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, haja vista que os projetos refletem seus principios e

diretrizes.

Nesse sentido, se estruturou as politicas de ensino de graduacao e pos-graduacao
fundamentadas tanto pela coeréncia relacional, quanto aos referenciais teorico-
metodoldgicos, seus principios, diretrizes, abordagens, estratégias e acdes. As acdes
institucionais desenvolvidas cumprem os objetivos e metas no que se refere ao ensino
de graduacao e de pés-graduacdo e também as demais acdes relacionadas e de apoio
a essas atividades para atendimento da vocacéo global da UNORTE, com a incorporagéo
de avancos tecnoldgicos e com a metodologia que incentive a interdisciplinaridade e a

promocao de acdes inovadoras.

Os projetos pedagdgicos dos cursos a serem ofertados apresentam estreito
alinhamento com o PDI e a politica de ensino, considerando os métodos e as técnicas
didatico-pedagdgicas, metodologias que favorecam o atendimento educacional
especializado e as atividades de avaliagdo, mas também nas estratégias e acdes
académico-administrativas necessarias para a conducdo dos cursos estdo em
conformidade com as politicas de ensino explicitas no PDI, garantindo condi¢des de
operacionalidade no que diz respeito a suas relagcdes intrinsecas com aquelas politicas,

planos e projetos.

2.3.1. Politicas de ensino de graduacao

O Centro Universitario de S&o Paulo - UNORTE, foca em uma proposta de ensino

que enfatiza a pratica docente reflexiva com compreensdo ampla e consistente da

22



organizacédo do trabalho pedagdgico (planejamento, organizacdo curricular, execucao e
avaliacdo). Com isso o educador articulara ensino, iniciacao cientifica e extensédo na
producdo do conhecimento e na pratica educativa para atuar de forma ética, profissional
e com responsabilidade social. Como inovagdo pedagdgica, a instituicdo adotard
metodologia ativa propria e inovadora, uma metodologia de aprendizagem cuja proposta
pedagdgica faz-se na construcéo coletiva do conhecimento por meio da aprendizagem
significativa, desenvolvendo a autonomia, na agao do aprender a aprender, por meio da
interacdo de forma colaborativa e cooperativa realizadas pelas atividades individuais e
de grupo, mediadas pelos professores. A proposta da metodologia tem como objetivo
desenvolver o processo de aprender utilizando metodologia ativa como ponto de partida,
esperando que os alunos desenvolvam também a capacidade para solucionar problemas,
ou seja, desenhado para o desenvolvimento de competéncias relativas a pratica

profissional no trabalho em diferentes contextos.

Os componentes curriculares podem ser oferecidos de forma modular ou de
disciplinas semestrais. Ja a flexibilidade dos componentes curriculares se faz presente
na exploracao das atividades académicas articuladas a formacéo do egresso destacando
as atividades complementares e 0s projetos aplicativos. De forma institucional estédo
regulamentadas as Atividades Complementares dos cursos de graduacdo. Alguns

pressupostos da politica de ensino séo:

e Responsabilidade e compromisso social da Instituicdo, no processo de
formacdo profissional daqueles que estardo inseridos em realidades
extremamente dindmicas e em constante mutacao;

e Formacédo humanistica que privilegie a sélida visdo de homem, como sujeito
participativo de uma sociedade em construcao;

e Indissociabilidade do ensino, iniciagdo cientifica e extensdo. Avancar na
pratica deste principio, por meio de atividades que estimulem a producao
do conhecimento e o aprender a aprender;

e Gestdo democratica, participativa e solida. A Instituicdo ouvira os anseios
da comunidade interna e externa, incluindo os movimentos representativos

da sociedade;
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¢ Interdisciplinaridade no ensino;
e O trabalho como principio educativo; e

e Flexibilizacdo de curriculos e pluralizacdo da formacao.

2.3.2. Politicas de iniciacao cientifica, inovacéo tecnoldgica e de desenvolvimento

artistico e cultural

No intuito de atingir os objetivos educacionais, o Centro Universitario de Sao Paulo
desenvolve uma série de eventos abertos ao corpo discente e a comunidade, em que a
integracdo entre ensino, iniciacdo cientifica, inovacdo tecnoldgica e desenvolvimento

artistico e cultural e a extensdo sera amplamente discutida.

Pelo ensino, a UNORTE atende a populacdo pela oferta regular de cursos e
programas de educacao superior voltados a formacao do cidadao e do profissional com
competéncia técnica e politica. A iniciacao cientifica e cultural no ensino possibilita ao
saber académico, a articulacdo com os varios setores da sociedade, identificando aquilo
gue deve ser pesquisado, suas finalidades e interesses, e como 0S novos conhecimentos

podem participar da dinamica das transformacdes sociais.

De acordo com os instrumentos de avaliacdo previstos pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), o conceito de iniciacao
cientifica se define por ser “Modalidade de pesquisa académica desenvolvida com alunos
de graduacdo, sob orientacdo docente, visando a iniciacdo em praticas de pesquisa em

diversas areas do conhecimento”.

Nesse contexto, uma das prerrogativas da UNORTE, visando a producdo da
iniciacdo cientifica € inicialmente compreender que os cursos devem ampliar 0s espacos
e as oportunidades para o atendimento de novas demandas de ensino e de
conhecimento, garantindo soélida formacdo e permitindo ganhos qualitativos para o
desenvolvimento da graduacdo. Dentre as politicas adotadas pela IES, a Politica para
iniciagdo cientifica, de inovacgdo tecnologica e de desenvolvimento artistico e cultural

compreende a IES como local priorizado para a producdo de conhecimento e,
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consequentemente, como lugar de pesquisa partindo-se da Iniciacdo Cientifica. Os

objetivos que justificam os investimentos futuros para atender essas politicas séo:

Permitir, por parte do corpo docente, uma permanente atualizacdo dos
conteudos curriculares, aproximando as ferramentas tedricas das
realidades nacionais e locais;

Desdobrar os resultados das pesquisas em praticas de extensao voltadas
para a comunidade; e

Desenvolver uma integracdo mais eficiente entre a Instituicdo e a

sociedade.

O Centro Universitario de Sao Paulo entende que a missao de oferecer educacéo

superior de qualidade ndo pode prescindir de um instrumento de fertilizacdo e de

atualizacdo de conteudos dos programas de ensino representado pela atividade de

iniciacao cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural. Apesar das areas de atuacdo mais

presentes serem 0 ensino e a extensdo, ndo se pode descartar a possibilidade de

conducao destas atividades.

As atividades de iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural assim se

apresentam na UNORTE:

No ensino de graduacéo e pés-graduacédo por exceléncia;

Na natureza e caracteristicas da iniciacdo cientifica expressadas
simultaneamente;

Na construcdo de conhecimentos vinculados ao proprio ensino e a
realidades préximas e demandadas da vida concreta (construcdo de
conhecimento com forte sentido de pertinéncia, validade, relevancia,

importancia).

A institucionalizagcdo destas atividades no Centro Universitario de S&o Paulo

pauta-se pelo compromisso de contribuir para o desenvolvimento do espirito cientifico e

do pensamento reflexivo, da ciéncia e da tecnologia, para a criacéo e difusdo da cultura
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e, portanto, para o entendimento do ser humano e do meio em que vive. Seréo

estimuladas a producéo cientifica/técnica/artistica, como:

e Publicacdo de artigos, desenvolvimento de softwares, pecas teatrais,
composicdo musical, producdo audiovisual, trabalhos publicados em anais
etc.;

e Premiacdo cientifica, técnica e artistica ou outra condecoracdo por
relevantes servicos prestados; e

e Participacdo em concursos, exposicdes e mostras nao curriculares.

De acordo com a essa politica, o Centro Universitario de Sdo Paulo estimula,
incentiva e apoia a iniciacao cientifica, direta ou indiretamente, por meio da concessao

de auxilio tais como:

e Bolsas auxilio,

e Promocao de congressos e seminarios,

e Intercambio com outras instituicdes,

e Divulgacao dos resultados de pesquisas, assim como outros meios ao seu
alcance, visando ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, a criacédo

e a difusao cultural e artistica.

Além disso, oferta cursos de extensdo que envolvam assuntos relacionados a
transferéncia tecnoldgica, sustentabilidade, acesso a tecnologia, e outros, cujas ementas
de disciplinas e estruturas curriculares de cursos ofertados pela IES, tratam da tematica
inovacao tecnoldgica, sendo esta fomentada por um nucleo de inovacado. A Iniciacdo
Cientifica é regida pelo Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnolbgica da IES, que
mantem perfeita consonancia com os ditames do PDI envolvendo discentes e docentes
no desenvolvimento de projetos que visam a apropriacdo, por parte destes e daqueles,

de conhecimentos relacionados as areas pesquisadas.

E consciéncia e dever da IES trabalhar valores humanos com a comunidade

através da producéo da arte e da valorizacdo da cultura local.
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Desse modo, ampliar as formas de transmisséao e aplicacéo de seu acervo humano
e material para elevar o bem estar da sociedade, implementando, com qualidade,
projetos de educacgdo continuada, cientificos, culturais, artisticos, esportivos, de lazer,
assistenciais e comunitérios para a sua integracdo com a comunidade articulados com
as politicas dispostas PDI, objetivam o avanco cientifico, tecnologico e cultural da
UNORTE, assim como a modernizagao e o aumento da competitividade de S&o José do

Rio Preto, da regido e do pais.

2.3.3. Politicas de extensao

Os objetivos de Extensdo se referem ao desenvolvimento de profissionais-

cidadaos que sejam capazes de:
a) entender o contexto social, econdmico e ambiental no qual estéo inseridos e

b) propor solugBes sustentaveis para os problemas da sociedade a partir do
pensamento critico, do dialogo com todos os envolvidos e da inovacdo. O nosso objetivo
maior € apoiar o desenvolvimento das politicas publicas, das praticas organizacionais e
da cidadania inclusiva para geracao de impacto positivo na sociedade.

As acdes académico-administrativas planejadas para a extensdo estdo sendo
implantadas no Centro Universitario de Sado Paulo, atendendo as novas determinacfes
da legislacdo educacional, e seu novo regulamento esta sendo elaborado. Seréo
oferecidas a comunidade, interna e externa, acdes de extensdo sobre temas especificos
e de interesse institucional, sujeitas a planos e projetos préprios, submetidos aos
respectivos NDE dos Cursos. Tais acfes, serdo organizadas ao menos uma vez a cada
semestre letivo, corresponderdo a um evento (simpdsio, congresso, jornada, encontro,
palestras, cursos etc.) sobre temas atuais nas areas dos cursos, que merecam estudo e
pesquisa mais aprofundados, reservando obrigatoriamente sempre espaco para as
tematicas essenciais tais como: educacgdo das relagdes étnico-raciais, histéria e cultura
afro-brasileira, africana e indigena, direitos humanos e educagdo ambiental e

sustentabilidade.
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A Politica de Extensado, a partir de agora, sera conduzida como um processo
educativo, cultural e cientifico que articulara o ensino e a pesquisa de forma indissociavel

na relagao transformadora de via dupla entre Academia e sociedade.

A Politica de Extensdo entendida também, como servicos que a IES presta a
sociedade, gera alternativas de acGes que atendam as expectativas e problematicas da
populacao e, ainda, se constitui um espaco para o0 exercicio e conquista da emancipacao

critica tanto da comunidade académica quanto da sociedade.

Por fim, o Centro Universitario de Sdo Paulo entende a Extensdo como um
processo académico definido e que s6 pode ser efetivado em funcdo das exigéncias da
realidade, indispensavel na formacdo do aluno, na qualificacdo do professor e no
intercambio com a sociedade, o que implica em relagdes multi, inter e transdisciplinares
interligando a Instituicdo nas suas atividades de ensino e de iniciag@o cientifica com as

demandas da comunidade.

2.3.4. Politicas de pos-graduacéo

A politica de pos-graduacéo tem como finalidade a qualificagdo académica, técnica
e cientifica dentro do cenério local, regional, nacional e internacional, e busca a elevacéo
de conceitos nos programas lato sensu e MBA na formacdo de especialistas. Os
programas “lato sensu” seréo institucionalizados na modalidade de ensino presencial, a

distancia e hibrido.

Os programas de pos-graduacdo do Centro Universitario de Sdo Paulo séo
desenvolvidos pela prépria IES e, também por intermédio de convénios interinstitucionais
com universidades nacionais e internacionais. Os professores poderdo receber ainda
incentivos financeiros conforme a disponibilidade da UNORTE para realizac&o de cursos
de pés-graduacao Stricto Sensu ampliando assim sua formagéo. Os programas de pos-
graduacéo objetivam a formacao continuada, capacitando profissionais e proporcionando
aprimoramento nas diversas areas do conhecimento, além de atenderem a anseios da
sociedade, democratizando o saber. A implementagao dos cursos de pos-graduagao tem

como requisitos necessarios a presente competéncia técnico-cientifica na area dos
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cursos, adequando a definicdo de propostas, buscando docentes qualificados para
assegurar a qualidade da realizacdo do ensino e pesquisa. Todos 0S cursos seguem a

legislagdo e normas do Ministério da Educacéo.

2.3.5. Politicas de gestdo no ambito das atividades académicas

As politicas de gestdo académica do Centro Universitario de Sdo Paulo estédo
comprometidas com a formacao integral de sujeitos que aspirem a melhores condi¢des
de vida. O novo paradigma da educacéo pressupde, entre outras mudancas, uma politica

descentralizadora traduzida em alguns principios fundamentais:
a) Avaliacao permanente dos processos da aprendizagem.
b) Autonomia com responsabilidade.
c) Valorizacao dos profissionais da educacao.
d) Gestao democratica
e) Construcéo de proposta pedagdgica pela comunidade escolar.
f) Flexibilizacdo e agilidade para fazer corregao de rumos diante de imprevistos

Nessa politica, todos sdo convidados a assumir um papel mais efetivo na vida
académica, partindo da construcdo conjunta do Projeto Pedagogico Institucional como

estratégia de uma gestdo democratica.

Ao longo de sua histéria o Centro Universitario de Sado Paulo enfrentou situacées
desafiadoras na sua funcao social de formar o cidadao criativo, competente, critico e
ético. Isso exigiu dos gestores institucionais o espirito de lideranca, competéncia e

sensibilidade para dar concretude as politicas educacionais e administrativas.

No momento atual, novos desafios estdo sendo enfrentados: como oferecer
atividades académicas para 0s cursos presenciais em periodos de impedimento da
frequéncia de alunos e professores na Instituicdo. Rapidamente a UNORTE reuniu toda

a sua equipe de docentes e técnico-administrativos para enfrentar esse problema.
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Estudos recentes mostram que a qualidade da educacdo oferecida esta
relacionada, principalmente, ao modo como as instituicbes educativas séao dirigidas. A
abertura de espacos para reflexdes, estudos e decisdes coletivas fortalece a instituicdo
e reduzem os conflitos. Decisbes coletivas geram: maior envolvimento, maior
compromisso, menos conflitos, maior integracdo, maior satisfacdo no exercicio das
funcdes docentes e discentes, e, especialmente, um clima prazeroso e acolhedor no

relacionamento interpessoal.

Para cumprir sua missdo, O Centro Universitario de Sao Paulo privilegia alguns

principios basicos:

a) Institucionalizar uma estrutura que possibilite uma gestao colegiada, através de
processo deliberativo democratico com competéncia para garantir sua autonomia
académica, politica, administrativa e financeira, possibilitando a construcdo de uma

Faculdades participativa e plural;

b) Implementar um projeto politico-pedagdgico que possibilite o alcance da missao
da UNORTE e que atenda as especificidades de cada area do conhecimento. A
operacionalizacdo desse projeto ocorre através da integracdo de elementos que
compdem a estrutura organizacional da instituicdo, quais sejam: direcdo, O6rgaos

colegiados, coordenacdes de cursos e 0s ndcleos;

c) Nivelar as atividades-fim em uma estrutura que integre as acfes de ensino,
pesquisa e extensdo em ndcleos, incorporando 0s conhecimentos socializados no ensino

as atividades de pesquisa e as a¢des comunitérias;

d) Aprimorar o sistema de planejamento académico, assumindo-o como um
processo dinamico, flexivel, possivel de ajustes quando necessario, como, por exemplo,
a conciliar o regime tradicional de ensino (qualidade de conhecimento) como regime de

ensino baseado em competéncias (qualidades profissionais);

e) Estabelecer uma relagcdo adequada entre atividades-fim e atividades-meio (de
natureza burocréatico-administrativa), desburocratizando os servigos, de modo que o0s
professores tenham condi¢des favoraveis (recursos tecnoldgicos, humanos, ambientais

e materiais) para organizacao e difusédo de atividades de ensino, pesquisa e extensao;
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f) Desenvolver uma politica integrada de formacdo continuada para docentes,
apoiando as diversas areas na criacao de espacos para reflexdo permanente e continua

sobre o préprio fazer, estimulando avalia¢des internas de suas atividades pedagdgicas;

g) Integrar as areas de ensino com as demandas sociais, viabilizando novos

processos educacionais de ensino presencial e a distancia;

h) Estimular e implementar atividades que intensifiguem o envolvimento e a

corresponsabilidade dos alunos, ampliando o processo de ensino e aprendizagem,;
i) Estimular maior articulacdo com as sociedades cientifica e tecnoldgica;
j) Favorecer as relacdes da UNORTE com o Estado e com a sociedade civil.

Para tanto, a UNORTE tera que dar uma formacao que garanta ao egresso uma
capacidade de criar, em cooperagdo com os demais, uma ordem social na qual todos
possam viver com dignidade, a partir de um projeto de sociedade como um todo,
caracterizando-se pelo desenvolvimento de determinadas competéncias minimas que,

no caso especifico da educacéo superior, pressupdem:

a) A formacédo de um profissional competente (dotado de uma ampla viséo técnico-
cientifica), com uma visdo da complexidade do mundo contemporaneo, apto a trabalhar
em equipe multiprofissional (visdo sociopolitica) com o desenvolvimento da tecnologia

como condicdo de melhoria da qualidade da vida humana;

b) A implementacédo de planejamentos integrados e participativos, que incorporem
a discussdo das diretrizes curriculares nacionais de cada curso e as orientacdes

pedagdgicas estabelecidas pela UNORTE;

c) A implantacédo de novas estratégias de ensino que levem em conta os projetos

pedagogicos de cursos da UNORTE;

d) A incorporagédo da interdisciplinaridade como uma premissa basica e como
pressuposto da inclusdo de diversos conhecimentos e da pratica do ensino integrado,

gue exige uma reformulacao da atuacdo docente e discente.
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Para desenvolver tais competéncias, a instituicdo deve mobilizar um conjunto de
recursos cognitivos (saberes, capacidades, informacdes, etc.) a fim de solucionar uma
série de situagBes encontradas no mundo contemporaneo, tais como o trabalho em
equipe e o envolvimento dos alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho;
organizacdo do curriculo baseado nas competéncias essenciais do profissional a ser
formado; a necessidade de manter atualizadas as novas metodologias de ensino e

programar préaticas pedagogicas eficientes.

Tais competéncias pretendem nortear a participagcéo produtiva e a insergéo social
do ser humano no mundo do trabalho, com a formacéo de um sujeito com capacidade de
compreender e atuar no seu entorno social, analisando, sintetizando e interpretando
dados, fatos e situacdes, além de perceber criticamente os meios de comunicacdo e
saber localizar, acessar e usar melhor a informacao acumulada com vistas a planejar, de
forma integrada e com responsabilidade ética e solidaria, acdes que tragam solucdes

para as problematicas identificadas.

As acdes académico-administrativas voltadas aos cursos de graduacao
(bacharelados, licenciaturas e superiores de tecnologia), tanto na modalidade presencial
como na modalidade a distancia, estdo implantadas séo relacionadas com as politicas
de ensino para os cursos de graduacdo, conforme o Plano de Desenvolvimento

Institucional - PDI.

Os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao (bacharelados, licenciaturas e
superiores de tecnologia) sdo aprovados pelos Nucleo Docentes Estruturantes e

referendados pelo Conselho Académico Superior.

A organizacao curricular dos cursos esta alicercada nos principios de flexibilidade,

interdisciplinaridade e contextualizacéo.

As estruturas curriculares propostas para os cursos de graduacédo (bacharelados,
licenciaturas e superiores de tecnologia), sempre que necessério, sofrerdo readequacdes
e atualizagbes de suas ementas, programas de disciplinas, roteiros de aulas préticas,
referéncias bibliograficas, metodologias, formas de avaliacdo, através de revisdes

periodicas realizadas pelos Nucleos Docentes Estruturantes.
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O Centro Universitario de Sado Paulo estimula também a pratica de iniciacdo
cientifica, através do Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnologica, com

regulamentacgédo propria.

A UNORTE possui ainda programas de nivelamento, desenvolvidos pelo Nucleo
de Apoio ao Discente e Coordenacdes de Cursos. O Nucleo é responsavel pelo
desenvolvimento de acdes transversais a todos 0s cursos e acompanhamento

psicopedagdgico dos alunos da IES.

Esses principios fundamentam o modelo organizacional do Centro Universitario de
Sdo Paulo e devem estar permanentemente presentes na comunidade académica,

permeando todas as suas ac¢des diretas e indiretas.

2.3.6. Responsabilidade social

No Centro Universitario de Sdo Paulo, a responsabilidade social € entendida como
a obrigacdo permanente da instituicdo em contribuir para o desenvolvimento econdémico,
social e ambiental da comunidade na qual ela esta inserida, além da preservacédo e
construcdo da memoria cultural, a constru¢do do conhecimento e do patriménio cultural
utilizando como instrumentos o0 ensino, a pesquisa e, principalmente, a extensao,
conforme preceitua a Lei do SINAES (Lei n°® 10.861/2004)

Pretende promover a educacdo com preocupa¢do em contribuir com a regiao,
ministrar um ensino de qualidade voltado para os valores que contribuam para o
desenvolvimento regional e desenvolver agdes no ensino, na pesquisa e na extensao que
venham prestar servicos a comunidade, levando em conta prioritariamente 0s programas
de: a inclusdo social, a inclusdo digital, os projetos de educacdo ambiental, a

responsabilidade social e a diversidade cultural.

O papel da UNORTE no desenvolvimento social local/regional e, por conseguinte,
na institucionalizacéo da politica de responsabilidade social, fundamentada na promocé&o
da incluséo social, do desenvolvimento econdmico e social, da defesa do meio ambiente,
da memodria cultural, da producéo artistica do patriménio cultural, implica demarcar o lugar

que a instituicAo ocupara neste novo contexto, enquanto participante interessada e
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compromissada no enfrentamento dos problemas sociais. Esse elemento sera pautado
na perspectiva de mobilizar interacfes sociais, levando a constru¢cdo de compromissos e

responsabilidades junto a comunidade regional.

O Centro Universitario de S&o Paulo propde um projeto institucional que amplia o
conceito de responsabilidade social que agrega também o preceito da diversidade

cultural. Assim se fundamenta o projeto:

a) Problemética

De que forma a UNORTE, como Instituicdo de Ensino Superior, podera promover,
valorizar e incentivar o respeito a Diversidade Cultural e a Responsabilidade Social em

sua realidade cotidiana?

Que movimentos podem ser criados e difundidos no sentido de incentivar o
reconhecimento do “diverso” como riqueza e ndo como objeto de negagcdao ou

interiorizacao?

b) Hipbteses de Trabalho

O respeitar e valorizar o outro e a promocao da inclusdo social sdo desafios de
toda a sociedade brasileira, tendo, a educacdo superior, um papel relevante na
elaboracdo de suas matrizes curriculares de forma consciente e inclusiva. Assim sendo,
a UNORTE, construiu seus Projetos Pedagdgicos de Cursos de forma a acrescentar a
eles disciplinas que tenham como contedudo a Educacdo em Direitos Humanos, a
Educacéo Antirracista, a Histéria da Africa e do Negro, a Igualdade Feminina entre outros

importantes temas de uma Educacédo para Todos.

c) Objetivos:
Geral:

Promover, valorizar e incentivar o respeito a Diversidade Cultural e incentivar a

Responsabilidade Social através de movimentos e atividades no sentido de proporcionar
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o reconhecimento do “diverso” como riqueza e ndao como objeto de negacdo ou

inferiorizacao.
Especificos:

- Possibilitar a discussao do conceito de diversidade cultural entre docentes e

discentes;

- Criar acOes de valorizacdo da influéncia das culturas africanas e indigenas na

formacao da identidade brasileira; e

- Promover o respeito as diferencas de género, raca, e condi¢cdo social entre 0s

discentes dos diferentes cursos de graduacédo e pés-graduacédo da Instituicao

Consoante a essa proposta, todos os cursos da UNORTE se comprometem em
seus projetos a cumprirem 0s requisitos legais e normativos em torno desses temas e

desenvolvendo projetos, minicursos, oficinas e atividades de extensao.

Na medida do possivel, os Projetos de Responsabilidade Social deverdo

relacionar-se as Praticas de Extenséao.

A UNORTE considera a acessibilidade em seus ambientes fisicos, também, como
responsabilidade social e muito além dessa acessibilidade, acredita na acessibilidade
total, ou seja, tornar o ensino superior acessivel a toda e qualquer pessoa. Nesse sentido
organiza projetos e acdes que visam a uma maior acessibilidade, preocupando-se com

0s Varios aspectos:
¢ Acessibilidade fisica
e Acessibilidade Pedagdgica
¢ Acessibilidade Atitudinal
¢ Acessibilidade Comunicacional

¢ Acessibilidade Digital
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Com isso pretende ampliar as oportunidades no sentido de atender aos preceitos
da acessibilidade dos individuos, oferta de oportunidades e pleno desenvolvimento do

cidadao.

2.3.7. Educacéo inclusiva e acessibilidade

O processo de formacdo humana visa preparar individuos que assumam papeéis
sociais e 0 uso adequado e responsavel de conhecimentos e habilidades, disponiveis
onde profissionais, cidadaos, professores (as) e estudantes se realizam socialmente.
Portanto, o que se busca no projeto da instituicdo € a preparacdo de sujeitos com
competéncia nas situacdes vivenciais e em contextos socioculturais onde se realiza sua

vida coletiva, diversa e inclusiva.

Em consonéancia com esta essa perspectiva, vale ressaltar que na Constituicao
Federal — Brasileira (1988) em seu artigo 5°, “[...] todos sao iguais perante a lei, sem
distincdo de qualquer natureza, [...] garantindo o direito a vida, a liberdade, a igualdade,
a seguranga”. Por sua vez, a LDB, Lei n°. 9394/96, no art. 58, diz que “entende-se por
educacao especial, a modalidade de educacao escolar, oferecida preferencialmente na
rede regular de ensino, para a educacao de portador de deficiéncias”. Desde a aprovagao
da Declaracdo de Salamanca, em 1994, questbes referentes a teoria e a praticas
inclusivas vém sendo discutidas. A partir de 1999, com a aprovacéao da portaria n°® 1.679,
o tema acessibilidade também passou a fazer parte do cenério dessas discussées, pois

o direito de ir e vir tornou-se um elemento importante para auxiliar a incluséo social.

O termo acessibilidade tem sido utilizado para determinar se os ambientes
construidos como parques, casas, prédios, 0s espacos e as instalacées permitem o livre
acesso das pessoas, em especial, pessoas com deficiéncias. Acessibilidade € a resposta
fisica a perguntas como: como posso chegar até o prédio? Como entrar e me movimentar

dentro daquele prédio? Como utilizar as instalagbes?”.

A meta principal da Acessibilidade é retirar todas as barreiras que sustentam a
exclusdo em nossa sociedade, com vistas a permitir que todos possam agir e interagir

com autonomia e dignidade no meio em que vivem.
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Dessa forma, o termo acessibilidade é entendido como: utilizacdo, com seguranca
e independéncia de edificacbes, espacos urbanos e mobiliarios por pessoas com
deficiéncia. Nesse sentido, a inclusdo é uma motivacao para as IES repensarem suas

estruturas fisicas.

Além da acessibilidade arquitetbnica e comunicacional, a acessibilidade
pedagogica é essencial para a inclusdo das pessoas portadoras de necessidades

especiais.

A relacdo do estudante com Necessidades Especiais (NE) com o ensino, em
especial o ensino superior € um processo interativo, no qual se devem considerar
conjuntamente as suas caracteristicas e as solicitacdes, recursos e possibilidades tanto
nos aspectos arquitetbnicos, quanto pedagogicos. Esta relacdo encontra-se
condicionada pelo reconhecimento de direitos da pessoa com NE.

No Brasil existem normativas que explicitam as condi¢cdes especiais de acesso
para os estudantes com NE. Portanto, destaca-se a Portaria n® 1.679 de 2 de dezembro
de 1999 a qual dispbe em seu paragrafo Unico os requisitos minimos de garantia de
acessibilidade, quais sejam:

a) para alunos com deficiéncia fisica

- eliminacéo de barreiras arquitetdnicas para circulacéo do estudante permitindo o

acesso aos espacos de uso coletivo;

- reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de

Servigos;

- adaptacado de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o acesso

de cadeira de rodas;
- colocacgéo de barras de apoio nas paredes dos banheiros; e

- instalacdo de lavabos, bebedouros, e telefones publicos em altura acessivel aos

usuarios de cadeira de rodas.

b) para alunos com deficiéncia visual
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- Compromisso formal da instituicdo de proporcionar, caso seja solicitada, desde

0 acesso até a conclusao do curso, sala de apoio contendo:
= software de ampliacéo de tela do computador;

= equipamento para ampliagdo de textos para atendimento a aluno com

visdo subnormal; lupas, réguas de leitura;
= scanner acoplado a um computador; e

- Plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico dos contetdos béasicos em
braile.

c) para alunos com deficiéncia auditiva

- Quando necessario, intérprete de lingua de sinais/lingua portuguesa,
especialmente quando da realizag&o de provas ou sua revisdo, complementando
a avaliacdo expressa em texto escrito ou quando este ndo tenha expressado o real

conhecimento do aluno;

- Flexibilidade na correcdo de provas escritas, valorizando o conteddo semantico;
- aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade escrita (para
uso de vocabuléario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver

matriculado);

- Materiais de informac0fes aos professores para que se esclareca a especificidade

linguistica dos surdos.

O acesso se constitui com um permanente desafio e luta por melhor qualidade de
vida e por condic¢des de cidadania para toda a populacdo. As barreiras arquitetdnicas tém
gue ser vistas ndo apenas como um conjunto de rampas e medidas a serem respeitadas,
mas como uma filosofia geral de acolhimento, conforto e facilidade em todas as
dependéncias dos edificios. A UNORTE est& atenta aos dispositivos legais, quais sejam:
Decreto N° 5.296/2004, com prazo de implantagdo das condi¢bes até dezembro de 2008;
Decreto N° 5.626/2005; Parecer CNE/CP n° 8/2012; Resolucdo CNE/CP N° 01 de 17 de
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junho de 2004 inerentes aos portadores de necessidades especiais. Portanto, todas as
dependéncias da instituicdo estardo adequadas para garantir o acesso e a comodidade
dos alunos com necessidades especiais. Consciente também da necessidade de adquirir
equipamentos e todo o material de uso individual necessario para propiciar a esses
alunos uma formacao de alto nivel serdo reservados dentro das salas de aula, nos
auditérios e nos laboratorios espacos de facil acesso para garantir a boa acomodacao

desses alunos durante as atividades. A infraestrutura da IES conta com:
- Adaptacao as dependéncias da instituicao.
- Sanitarios apropriados para alunos com deficiéncia fisica;
- Barras de apoio nas paredes dos sanitarios;
- Vagas reservadas no estacionamento;
- Lavabos e bebedouros em altura acessivel a usuarios de cadeira de rodas;

- Portas com espaco fisico suficiente para a circulacdo de cadeira de rodas nos

locais de acesso dos alunos.

- Carteira para estudantes, inclusive para canhotos;

A Biblioteca esta adaptada para os atendimentos dos portadores de necessidades
especiais. A UNORTE providenciara também os programas tecnoldgicos especificos
para os portadores de necessidades especiais. Ciente de seu papel na sociedade, a IES
busca garantir uma educacao de qualidade e respeito a diversidade humana, adequando
seu espaco fisico com vistas a romper com as barreiras arquitetdnicas proporcionando

acesso, mobilidade e seguranca a seu aluno com necessidades educativas especiais.

Considerando que a educacdo € um dos mais importantes espacos para garantir
a incluséo social, a UNORTE atende as exigéncias do Decreto n°® 5.626, publicado no
Dou de 23/12/2005, que regulamenta a Lei n°® 10.436/2002, sobre a Lingua Brasileira de
Sinais - Libras e o art. 18 da Lei n° 10.098/2000, na condi¢cao de Disciplina Optativa
(obrigatdria para as Licenciaturas e Fonoaudiologia). O cumprimento do referido Decreto

visa garantir o direito a educacdo das pessoas com deficiéncia auditiva, bem como

39



instrumentalizar o futuro profissional para atender o discente e/ ou familiares, que possam

apresentar esta necessidade especial, como cidadaos.

Adicionalmente visando atender a docentes e funcionarios com
necessidades especiais O Centro Universitario de Sdo Paulo pretende implantar
um programa de capacitacdo para a educacdo inclusiva, constando,

especialmente da oferta de:

- Informacdes sobre as caracteristicas essenciais necessarias ao aprendizado dos

portadores de necessidades especiais;

- Oferta de cursos, seminarios ou eventos similares, ministrados por especialistas

- Cursos para o entendimento da linguagem dos sinais, LIBRAS.

Um outro ponto tratado sera o distlrbio de espectro autista, pois o Autismo é um
termo geral usado para descrever um grupo de transtornos de desenvolvimento do
cérebro, conhecido como Transtornos do Espectro do Autismo (TEA). Esse transtorno é
caracterizado por um conjunto de manifestacdes que afetam o funcionamento social, a
capacidade de comunicacdo implica em um padrdo restrito de comportamento e

geralmente vem acompanhado de deficiéncia intelectual.

A UNORTE buscara implantar diversas praticas educacionais que favorecam a
adaptacdo dos individuos na vida social, diminuindo o sofrimento de suas familias, e
capacitacdo de profissionais especializados para atender esta comunidade e, assim,
cumprir as exigéncias determinadas na Lei n°® 12764/2012, referente aos direitos da
Pessoa com transtorno do Espectro Autista ou qualquer outro tipo de deficiéncia. Acoes,

como:

- Reestruturar o Nucleo de Atendimento Psicopedagogico — NAP, para avaliar e

desenvolver um programa de intervencao;
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- Aprimorar a formacéo de profissionais e estudantes das areas de educacéao,
saude e social, que poderdo ser envolvidos no atendimento de individuos com

diagndstico do espectro do autismo;

- Divulgar o conhecimento cientifico e praticas clinicas e educacionais que possam
contribuir com a melhoria da qualidade de vida de individuos com diagnostico de
TEA.

Com a comunidade externa diversas acdes serado realizadas, tais como:
- Campanhas de sensibilizacdo e de motivacéo para a aceitacdo das diferencas;

- Integracdo Escola/Empresa para a oferta de estagios, incluindo empregos, com

adequadas condi¢bes de atuacao para os PNE.

Todos esses procedimentos fardo parte de um conjunto de acdes necessarias a

efetivacdo de uma Educacéo Inclusiva.

2.4. PLANO DE ATENDIMENTO AS DIRETRIZES PEDAGOGICAS

Na proposta de formacdo dos alunos, trabalha-se ao longo de cada curso as
competéncias e habilidades gerais e especificas que permitem, além de bom
desempenho profissional, também instrumentaliza-los o para a educacao continuada. A
UNORTE pretende aumentar o acompanhamento dos ex-alunos, investigando suas
trajetdrias profissionais, na busca de dados relevantes para melhoria da qualidade do
ensino, com a atualizacao dos cursos de graduacédo, de extensdo e de Pds-graduacédo

Lato Sensu.

O Centro Universitario de Sao Paulo prioriza em seus cursos, a formagdo de

profissionais que:
- Apliqguem ao longo da vida os principios éticos
- Sejam capazes de tomar decisoes;

- Sejam comunicativos, tanto na linguagem oral, como na escrita;
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- Sejam capazes de empreender e inovar;
- Tenham competéncias técnicas e politicas em sua area de formacéo;
- Busquem sempre o conhecimento e informagdes atualizadas;

- Usem o raciocinio l6gico, para acompanhar a velocidade dos avangos

tecnoldgicos.

O Centro Universitario de Sdo Paulo ministra um ensino superior com vistas a
qualificacdo profissional e a formacao cidada e ética do aluno. O formando deve ter uma
visdo cientifica abrangente, estruturada com base em curriculo dotado dos fundamentos
basicos gerais, porém com aprofundamento técnico em sua éarea de formacao

profissional.

O perfil do profissional que a instituicdo pretende formar é delineado por meio da
identificacdo dos seguintes atributos, indispenséaveis na pessoa do futuro profissional:

a) Demonstrar a capacidade de raciocinio logico, critico e analitico para intervir

criativamente em diferentes contextos organizacionais e sociais;

b) Analisar o ambiente interno e externo das organizacdes, identificando as

variaveis que afetam o processo da tomada de decisao;

c) Desenvolver processos de criacao, organizagcao, acesso e uso de informacfes

que facilitem a gestdo do conhecimento nas organizacoes;
d) Identificar, analisar, implementar e desenvolver novos negécios;

e) Desenvolver a capacidade de transferir conhecimentos de vida e das
experiéncias cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo
profissional para a aplicacdo em diferentes contextos, revelando a capacidade de gestao
de diferentes configuracdes organizacionais e de processos de mudanca, apresentando-

se como profissional flexivel;

f) Desenvolver a capacidade de expressdo e comunicagdo interpessoal

necessarios ao exercicio da profissao;

g) Apresentar uma postura ética e socialmente responsavel na sua atuacdo

profissional;
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h) Demonstrar senso de responsabilidade;

i) Demonstrar capacidade de identificar as proprias potencialidades e limitacées.

2.4.1. Selecdo de conteudos

A selecdo de conteudo é realizada a partir de estudos e dos parametros
curriculares de cada curso. E formalizada e fixada através dos ementéarios dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos. Assim, a definicdo e a sele¢do dos contetdos das disciplinas
dos cursos séo efetuadas pelos professores, de acordo com as ementas propostas pelos
respectivos docentes, submetidas a aprovacao dos Nucleos Docentes Estruturantes dos

Cursos. Para tanto, sdo elevadas em conta:

- As diretrizes curriculares nacionais dos cursos, os padrdes de qualidade, e outras
normalizacOes estabelecidas pelo Ministério da Educacao;

- As concepc0des dos cursos, seus objetivos e perfil desejado para os egressos, de

acordo com os projetos pedagdgicos dos cursos;
- A missao e a visao do curso;

- Os resultados apontados pelos processos de avaliagao institucional, interno e

externo;
- As peculiaridades regionais da insercéo do curso;

- As caracteristicas do mercado de trabalho e principalmente pelas peculiaridades

e especificidades das turmas.

Os contetdos das matrizes curriculares a serem ministrados aos alunos séo
sistematizados nas respectivas ementas das disciplinas e nos conteidos programaticos
contidos nos planos de cursos e de aulas realizados pelos professores e aprovados pelos
Nucleos Docentes Estruturantes sob a supervisdo da Coordenacao do Curso e da Pro-
Reitoria Académica.

Os conteudos estdo sempre adequados ao contexto da realidade local e regional,

vez que a instituicdo deve exercer um importante papel na regiéo.
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O planejamento e acompanhamento didatico-pedagogico é realizado com o
objetivo de implementar e operacionalizar os projetos pedagdgicos, reavaliando com a
comunidade académica, no inicio de cada periodo letivo, as ementas e contetdos dos
programas das disciplinas a serem desenvolvidas durante o semestre ou modulo, com o
acompanhamento sistematico da Coordenacao do Curso, que também sera responsavel

pelo acompanhamento do desempenho académico.

Assim, a coordenac¢do exercera o papel de gestora do curso e trabalhara também
com o objetivo de motivar o aluno para que possa ter uma boa formacgéo. Dentre as acoes

a serem implantadas pela instituicdo, destacam-se:

a) Minicursos que ajudarédo no enriquecimento do saber do aluno e propiciardo
uma formacéo profissional adequada as necessidades da comunidade em que vive

(permanente);

b) Laboratérios de informéaticas com acesso a internet para que o aluno da

instituicdo possa desenvolver pesquisas para o desenvolvimento de seu aprendizado;

c) Wi-fi em todas as dependéncias da UNORTE com acesso liberado a toda a

comunidade académica;

d) Biblioteca informatizada, fisica e virtual, com acesso a internet para que o aluno

possa pesquisar os titulos existentes em outras bibliotecas;

d) Implantacdo de sala de multimidia e auditério com todos 0s equipamentos
necessarios para apresentacdo de palestras, seminarios ou aulas (TV, DVD, Datashow
e computador interligado a internet);

e) Ampliacdo do Programa de Iniciacdo Cientifica, com o objetivo de estimular a

pesquisa na instituicao.

2.4.2. Principios metodologicos e praticas pedagogicas

A proposta pedagdgica esta apoiada em principios éticos e normativos, bem como
nas concepcdes didatica, pedagdgica e socio-histérica, construidas pela pratica

educacional e descritas nos documentos que norteiam as agdes da UNORTE.

44



E fundamental que o educando possa ter seguranca e clareza do seu papel na
sociedade, ter a certeza de que o saber académico passa pelo desenvolvimento de
habilidades e a aquisicdo de competéncias para enfrentar esse mercado competitivo e
exigente, combinando cada vez mais o espirito inovador, ético, criativo e transformador.
Dai a importancia do espaco académico ser um ambiente de aprendizagem do qual as
atencOes estejam voltadas para o resgate de ser humano e para a busca constante de
pensar, de conviver e compreender o mundo e valorizar as questdes éticas e

pedagdgicas.

O momento exige a adequacdo de novas metodologias de ensino. A instituicao

procura ministrar o ensino sem fronteiras.

No momento de planejar, o docente sempre se baseia no perfil do egresso
proposto no Projeto Pedagdgico do Curso, trocando ideias e interagindo com outros
professores. Tem-se muita cautela para ndo separar a teoria da pratica, como também
observar as caracteristicas especificas de cada disciplina. Nessa visdo destacam-se as
aulas expositivas e experimentais, debates, trabalhos em grupo, estudo dirigido,
realizacdo de projetos de pesquisa, estagios e TCC. Nos cursos de extensado, seminarios,
palestras e jornadas académicas ha uma troca de aprendizado que enriquece muito o

fazer pedagogico da UNORTE.

O éxito da préatica metodologica € verificado por meio da Avaliacao Institucional,
realizada pela Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) - autoavaliacdo e pelo INEP —

Enade e Visitas de comissfes de avaliacdo externa.
A autoavaliacdo tem como principais indicadores:

- A avaliagdo semestral ou modular de todos os docentes das disciplinas dos

Cursos;

- Resultados do Enade que compdem os CPC — Conceitos Preliminares de Curso

e 0 IGC - indice Geral de Cursos.

-Relatérios de visitas das comissdes de avaliagédo externas.
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Os resultados sao discutidos pelos Nucleos Docentes Estruturantes de Cursos e

acompanhados pela Diretoria Académica.

O Centro Universitario de Sao Paulo incentiva seus professores a adotarem
metodologias inovadoras e criativas como praticas cotidianas. A mantenedora
compromete-se a atender aos pleitos da instituicdo de ensino no aspecto de dota-la dos
eguipamentos e recursos necessarios para a consecucao dessa politica metodoldgica de

incentivo a criatividade.

Dentre as metodologias de ensino que a UNORTE utiliza, destacam-se as

seguintes:

a) Interacao total entre professor e aluno, tanto nas atividades presenciais como

no ambiente virtual de aprendizagem;

b) Uso da informatica na sala de aula, através de programas especificos, inclusive

com a utilizacdo de Datashow, tanto por parte dos professores como também dos alunos;

c) Utilizac&o de aplicativos comunicacionais nas aulas ndo presenciais, sincronas

e assincronas;
d) Visitas técnicas a empresas e instituicdes;
e) Dinamicas de grupo em gue os alunos séo incentivados a falar em publico;
f) Utilizacdo de artigos técnico-cientificos no ensino de disciplinas;

g) Utilizacdo de videos técnicos, artisticos e culturais, com debates apds as

apresentacoes;
h) Participacdo efetiva em seminarios, palestras e outros eventos;

i) Estagios em empresas, 6rgdos publicos, instituicbes ndo governamentais e

demais entidades ligadas a area do curso;

J) Pesquisas dos alunos em bases de dados e outros portais da internet,

disponibilizada nos laboratorios de informaticas, na biblioteca e nas salas de multimidia;

k) Trabalho com casos concretos nas disciplinas que comportem tal metodologia

(estudos de casos);
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[) Pratica constante da interdisciplinaridade, de modo que se possam criar vasos

comunicantes entre as disciplinas;

m) Incentivo, em todas as disciplinas, da leitura por parte dos alunos, sobretudo

de livros técnicos e periodicos, inclusive como recurso de avaliacdo dos estudantes;

n) Incentivo aos alunos para apresentacdo, em sala de aula, de trabalhos e

pesquisas;

0) Apoio, por intermédio do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, ao aluno que tenha

dificuldade de aprendizagem, relacionamento, ou motivacional quanto aos estudos;

p) Programa de nivelamento dos alunos com maior dificuldade na assimilacdo dos

conteudos;

q) Assisténcia aos alunos, por parte dos professores, fora dos horarios das aulas,

para ajudé-los a tirar davidas, nivelamento;

r) Palestras presenciais e/ou por videoconferéncias com profissionais e

empresarios, em temas relacionados com os contetdos das disciplinas ministradas.

O Centro Universitario de Sdo Paulo desenvolve em seus cursos e programas de

educacao superior praticas pedagdgicas inovadoras, tendo por base especialmente:

a) Sensibilizacdo dos educandos acerca da necessidade de preservar o meio

ambiente e buscar formas de desenvolvimento autossustentavel;

b) Desenvolvimento de padrbes novos de gestdo, que contemplem a participacao

€ 0 compromisso social,

c) Enfase em todo o processo de ensino e aprendizagem no ambiente histérico,

cultural, social, natural, econémico e politico;
d) Acesso a recursos tecnoldgicos de ponta em cada area de atuacao;

e) Valorizagdo do saber acumulado através da experiéncia de vida de cada

educando:;
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f) Criacdo de um espaco aberto e plural para a reflexdo e o debate de ideias sobre
todas as questdes ligadas a area de formacdao, transformando os espacos formativos em

um campo de exercicio da cidadania;

g) Desenvolvimento de uma educagdo integral que leve em conta a
multidimensionalidade do ser humano, trabalhando a relacéo entre suas necessidades e

aspiracdes e 0 seu envolvimento na sociedade;

h) Estabelecimento de um processo de construcao coletiva do conhecimento e, ao
mesmo tempo, um processo que torne o aluno sujeito de sua existéncia e de sua histéria

individual e social;

Os Planos de Ensino e de aulas contemplam debates, estudos e pesquisas sobre
0os conteudos especificos das disciplinas e sobre o meio ambiente, responsabilidade
social, ética e cidadania, temas relevantes para a formacéo do cidadéo e do profissional.

2.4.3. Processos de avaliacdo

O sistema de avaliacdo do ensino e da aprendizagem do Centro Universitario de
Sao Paulo envolve elementos éticos e valorativos, bem como func¢des diagnésticas,
formativas e somativas, implicando em analises e concepc¢des do modelo de educacéo,
de sociedade, de escola e de ser humano, que estdo impregnadas em toda proposta
politico pedagdgica: nas acdes do cotidiano institucional, no planejamento, nas atividades
e nas diversas vivéncias educativas. Assim, a avaliacdo € compreendida como um ato

politico que pressupde sempre uma intencao.

A avaliacdo precisa incidir sobre aspectos globais do processo, inserindo tanto as
guestbes ligadas ao processo ensino-aprendizagem quanto as que se referem a
intervencao do professor, a organizacdo do trabalho escolar, a funcdo socializadora e
cultural, a formacdo das identidades, dos valores, da ética, enfim, ao seu Projeto
Pedagogico, ndo mais considerando e procedendo que o Unico avaliado € o aluno e seu

desempenho cognitivo.

Nesse sentido, a avaliacdo devera se constituir em um instrumento do processo

ensino aprendizagem, em que a acao pedagogica devera estar comprometida com a
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melhoria do ensino e com o desenvolvimento efetivo do aluno. O professor assume o
papel de mediador da aprendizagem, deixando de ser um mero transmissor do
conhecimento. Exige-se, portanto, dos profissionais da educacao uma postura mediadora
das dificuldades dos alunos.

A avaliacdo nao deve ser utilizada com o objetivo de punir, de classificar ou excluir.
Normalmente estes objetivos excludentes sdo associados apenas a avaliacdo somativa,
enquanto o entendimento de que o professor deve compreender como cada aluno
elabora e constréi o seu conhecimento esta associado a avaliagdo formativa. Portanto,

avalia-se para identificar os problemas e avancos e redimensionar a acdo educativa.

Com o processo de avaliacdo, diagnosticam-se os avancos e dificuldades
inerentes a todo o processo educacional em suas multiplas dimensdes, além de detectar
suas causas e as a¢des mais adequadas para seu redimensionamento e continuidade.
A avaliacao, entédo, € um processo formativo e continuo. Entende-se que a acao avaliativa
€ continua, reveladora de todo o processo e ndo apenas de seu produto. Desvinculada
de suas fun¢Bes de sancéo e juizo de valor, as provas e trabalhos sao oportunidades de
perceber os avancos ou dificuldades dos alunos em relagédo ao tema em questéo.

Para isso, sua formulacdo da avaliacdo deve fundar-se em questbes de
compreensao e raciocinio e ndo em memoriza¢cdo mecanica. Se quisermos sujeitos
autbnomos, é necessario que o aluno exercite essa autonomia a partir de uma reflexao
sobre seu processo de aprendizagem. Para isso, é preciso que existam instrumentos que
0s auxiliem nesse processo, instrumentos que enfoquem as varias dimensdes de seu
processo educativo e ndo apenas exercam papel de mensuracao quantitativa no final do
processo, pois avaliacdo deve ter como foco trazer informacgBes acerca das acdes de
aprendizagem e, portanto, ndo pode ser realizada apenas ao final do processo, sob pena
de perder seu proposito. Por fim, é fundamental transformar a pratica avaliativa em pratica
de aprendizagem. Necessario se faz avaliar como condi¢do para a mudanca de pratica e
para o redimensionamento do processo de ensino-aprendizagem. Avaliar faz parte do
processo de ensino e de aprendizagem: ndo ensinamos sem avaliar, ndo aprendemos
sem avaliar. Dessa forma, rompe-se com a falsa dicotomia entre ensino e avaliagéo,

como se esta fosse apenas o final de um processo.
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A avaliacdo do desempenho discente é um dos aspectos fundamentais da pratica
pedagogica. Este, precisa estar integrado ao processo de aprendizagem de forma
coerente para alcancar os objetivos educacionais planejados, acompanhando o processo
de desempenho do aluno de forma continua e processual. O Regimento do Centro
Universitario de Sao Paulo traz nas suas atribui¢cdes legais, como esse processo ocorre.
Nesse documento fica determinado que a avaliacdo do processo de aprendizagem dos
alunos é feita de acordo com a natureza da disciplina, admitindo-se como avaliagdo de
aprendizagem: prova escrita; relatério; prova oral; atividades praticas; seminarios;
abordagens criticas; relatorios de aulas praticas e de visitas; atividades em grupo;

trabalhos cientificos, de pesquisa e estagios sob planejamento e orientacdo do professor.

2.4.4. Préticas profissionais e atividades complementares

De acordo com o Parecer do CNE/CES n° 492/2001, as atividades
complementares “[...] tém a finalidade de enriquecer o processo de ensino-aprendizagem,
privilegiando a complementacgédo da formagé&o social e profissional. O que caracteriza este
conjunto de atividades ¢é a flexibilidade de carga horaria semanal, com controle do tempo
total de dedicacdo do estudante durante o semestre ou ano letivo”. Sdo exemplos de
atividades complementares: Participacdo em eventos internos e externos a Instituicdo de
Educacao Superior, tais como semanas académicas, congressos, seminarios, palestras,
conferéncias, atividades culturais, visitas técnicas, participacdo em estudos de casos e
jogos de empresas, cursos de extensdo e/ou atualizacdo académica e profissional;

atividades de iniciacdo cientifica, monitoria, entre outras.

As atividades complementares fazem parte das Matrizes Curriculares dos Cursos
por recomendacdo das diretrizes curriculares. Elas complementam a formacgao dos
estudantes com atividades educativas, culturais e profissionais, relativas a formacgéo
geral e a formacao especifica do curso. Trata-se, portanto de espacos de enriquecimento
curricular, que ampliam as oportunidades do alunado para se apropriar do conjunto de
conhecimentos, atitudes e habilidades que contribuirdo para sua formacéo profissional.

Possuem regulamentos proprios e sdo pensadas, propostas, executadas nos cursos,
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acompanhadas por docentes e supervisionadas pelos coordenadores de cursos, como

parte integrante dos projetos pedagogicos.

Com relagdo as Atividades Complementares, as mesmas fortalecem o
desenvolvimento do tripé ensino-pesquisa-extensao e, sendo um componente do curso,
tém uma carga horaria conforme os Projetos Pedagdgicos dos Cursos e deverdo ser

somadas aos curriculos. Podem ser iniciadas a partir do primeiro semestre do curso.

Serdo desenvolvidas tanto nas dependéncias da UNORTE como em outras
entidades educacionais, estudantis ou profissionais, publicas ou privadas, reconhecidas
pela instituicdo. Tais atividades devem ser adequadas a formagcdo complementar do

aluno.

As Atividades Complementares seréo atestadas pelas instituicbes promotoras e
deveréo ser validadas pelas Coordenactes de Cursos

Atividades Complementares na modalidade de projetos de extenséo, sob a forma
de prestacao de servicos a comunidade poderao ser efetivadas pela instituicdo, a fim de
que os alunos experimentem a funcédo social do conhecimento produzido. Os alunos
poderdo participar dessas atividades conforme orientacdo especifica de cada curso, que

programara, coordenara e controlara o cumprimento das mesmas.

Ao desenvolver atividades dessa natureza, o discente amplia seus horizontes
cognitivos e participa da vida social, proporcionando a valoriza¢do da propria formacao
curricular, integrando-se melhor a sociedade, ao mesmo tempo em que leva a esta os

beneficios da acdo da instituicdo de ensino.

Ao ter opcoles, o discente participa de forma democratica da escolha de atividades
compativeis a suas habilidades e aptiddes, tornando a complementacao de seu curriculo
um ato produtivo, criativo e de natureza contextual. A0 mesmo tempo em que estuda,
exercita sua cidadania, enquanto a UNORTE, por meio da acdo académica, fortalece

Seus compromissos sociais

As Atividades Complementares como um componente curricular obrigatério torna-

se, portanto, na perspectiva do projeto da UNORTE, um espaco curricular propicio ao
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desenvolvimento da interdisciplinaridade e ao atendimento das individualidades do

educando.

2.4.5. Atividades Préticas e Estagios Supervisionados

O Centro Universitario de S&do Paulo considera de grande importancia a
preparacdo dos alunos para o exercicio profissional. Dessa forma, 0s estagios
curriculares dos cursos presenciais, semipresenciais ou a distancia, sdo importantes a

medida que propiciam aos alunos uma vivéncia proxima da realidade profissional.

Esses estagios podem ser realizados na propria IES ou em instituicdes

conveniadas.

O Estagio compreende o periodo em que o aluno em formacgdo ou qualificacdo
profissional desenvolve atividades tipicas da profissdo em que pretende ingressar, sob a
orientacdo de professores na IES e supervisdo de profissionais nas instituicdes

concedentes conveniadas, conforme a Lei 11.788/2008.

Nos cursos que os estagios supervisionados forem obrigatorios, devem estar
previstos nos Projetos Pedagdgicos e ser parte integrante das matrizes curriculares.

Os estagios supervisionados constam de atividades praticas pré-profissionais,
exercidas em situacoes reais de trabalho, sendo que o aluno é obrigado a integralizar a

carga horaria total prevista na matriz curricular do curso.

Os alunos podem realizar, também, estagios supervisionados ndo obrigatorios,

desde que atendam a legislagéo.

O estagio configura-se num espaco formativo e de sensibilizacdo dos estudantes
para o atendimento das necessidades humanas e sociais, visando preservar os valores
éticos e buscando a compreensao e reflexdo sobre realidade profissional, a luz dos
aportes tedricos estudados, propiciando, assim, autonomia intelectual e o

desenvolvimento de habilidades relativas a profissdo ensejada nos cursos.

Para orientar estagiarios e docentes orientadores de estagios, a instituicdo possui

0 seu Manual de Estagios onde sédo apresentadas as indicacbes necessarias para a
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melhor compreensao da dinamica de uma disciplina constituida por caracteristicas que a

diferenciam das demais que integram a grade curricular de todos 0s cursos.

O Estagio Supervisionado terd sua duracdo de acordo com o que descreve cada
Projeto Pedagogico de Curso e devera ser realizado de acordo com o que indica as

Diretrizes Curriculares dos cursos de graduacao.

2.4.6. Trabalhos de Concluséao de Curso (TCC)

O TCC consiste em pesquisa orientada, relatada sob forma de monografia, artigo
cientifico, relatérios na area de conhecimento ou producdo de projetos praticos
obedecendo a regulamentacédo e legislacédo especifica dos cursos. O TCC propicia aos
alunos, nos cursos presenciais ou a distancia, oportunidades de demonstrar o grau de
habilitacdo adquirido, o aprofundamento tematico, o estimulo a producao cientifica, a
consulta de bibliografia especializada e o aprimoramento da capacidade de interpretacéo
e critica. Sao considerados alunos em fase de realizacdo do TCC todos aqueles
regularmente matriculados em séries terminais dos cursos que preveem essa atividade

pedagdgica.

O Trabalho de Conclusdo de Curso visa o aprofundamento dos estudos
académicos, com estimulo a producdo cientifica, para o aprimoramento das
competéncias de andlise, de redacdo e de critica cientifica e de apresentacdo e

divulgacgéo de resultados de estudos superiores.

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), quando exigido no Projeto Pedagdgico
do Curso, sera um componente curricular com carga horaria definida no projeto e com
sua duracédo acrescida ao minimo estabelecido para a area profissional. Ao desenvolver
os trabalhos finais nos cursos, enfatizamos o aprofundamento da pesquisa no ensino
para que os educandos possam aperfeicoar e qualificar seu futuro desempenho
profissional, compreendendo-a como fonte norteadora na construcdo, na reflexao e na

verticalizagédo de conhecimentos.

O TCC sera desenvolvido, individualmente ou em grupo de até 4 alunos, salvo nos

cursos cujas DCNs estabelecam forma diferente de realizagcéao
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Esse trabalho, quando exigido no Projeto Pedagodgico de Curso, podera ser
iniciado quando o aluno tiver cumprido, pelo menos, 75% da carga horaria total do seu

curso, devendo ser concluido no ultimo ano/semestre/periodo letivo.

As Coordenacfes de cursos, observando a proposta de trabalho, designardo os

docentes que atuardo como orientadores dos discentes no TCC.

O Centro Universitario de Sao Paulo possui regulamento préprio para a orientacéo

do Trabalho de Conclusado de Curso.

2.4.7. Flexibilidade dos componentes curriculares

A flexibilizacéo curricular vem sendo tratada desde ao Parecer CNE/CES 776/97,
onde se ressaltava 0s pressupostos basicos a flexibilizacdo, o respeito a
heterogeneidade na formacdo prévia e das expectativas dos discentes, prioridade na
formacdo para construcdo de conhecimentos e ndo para mera reproducdo e valorizacao
da formacdo continuada. Este conceito envolve tanto a definicdo de disciplinas
obrigatérias, quanto a de disciplinas optativas e atividades complementares em um curso

de graduacéo.

De acordo com o MEC “[...] a flexibilizacdo curricular diz respeito a oferta de
componentes curriculares que assegurem possibilidades de aprofundamentos da
formacao basica” (P.D.C 06/05/99) e na descricdo do Parecer CNE/CES 776/97.
Devemos observar que é preciso dar condi¢des ao aluno de mobilizar seus estudos no
curso preservando horario para estudo, pesquisa e participacdo de atividades
complementares do curso e estas ndo devem ser incluidas como obrigatorias. Portanto,
na matriz curricular dos cursos, estas devem ser descritas conforme estabelecido no

projeto do curso.

O regime seriado anual, semestral ou modular, adotado pela UNORTE, permitira
a oferta, em cada ano/semestre/modulo letivo, de um bloco fixo de disciplinas e outro
flexivel, com disciplinas ofertadas pela instituicAo para a escolha do aluno, nas

modalidades presencial e a distancia.
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As diretrizes pedagogicas adotadas conduzem a flexibilizagdo dos componentes
curriculares bem como o0s projetos pedagodgicos dos cursos devem contemplar as

inovagoes que possibilitem essa flexibilidade.

As matrizes curriculares e planos de ensino dos cursos de graduacéo devem estar
de acordo com as diretrizes curriculares nacionais, fixadas pelo Ministério da Educacéo,
gue permitem essa flexibilidade e atualizacdo pelos Nucleos Docentes Estruturantes de

cursos. Para isso, tomam como principio, 0s seguintes pressupostos:

- Avaliacdo permanente e atualizacao do Projeto Pedagogico Institucional (PPI) e

dos Projetos dos Cursos (PPCs);

- Respeito a diversidade, as concepcdes tedricas e epistemoldgicas caracterizadas

nos projetos de curso e seus curriculos;

- Compreensao da aprendizagem em seus aspectos formais e informais abrindo
possibilidades que atendam a interesses dos discentes e de suas capacidades

intelectuais;

- Trabalhar com uma visao de conhecimento enquanto processo de colaboracéao,

interacéo e de aquisicao e troca de conhecimento;

- Qualificar os docentes e o0 pessoal técnico-administrativo para cumprimento da

missao institucional e viabilizar os projetos dos cursos;

- Desenvolver o espirito investigativo, reflexivo e critico de todos os sujeitos

envolvidos no processo ensino-aprendizagem.

2.4.8. Atividades de Extensao

A Extenséo, atendendo a Resolucdo n® 7 MEC/CNE/CES, de 18 de dezembro de
2018 é uma: “atividade que se integra a matriz curricular e a organizagao da pesquisa,
constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico,
tecnologico, que promove a interacdo transformadora entre as instituicbes de ensino
superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicagéo do

conhecimento, em articulacdo permanente com o ensino e a pesquisa”. Com foco na
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atuacao direta para com a comunidade externa, a Extensédo pode ser desenvolvida nas
modalidades de programa, projeto, cursos e oficinas, eventos, prestacdo de servicos.
Cada curso estabelecera em seu Projeto Pedagdgico como essa Atividade sera

desenvolvida.

As diretrizes para a Extensdo regulamentam também que as atividades
académicas de extensdo devem fazer parte de, no minimo, 10% da carga horaria

curricular estudantil dos cursos de graduacao na forma de componentes curriculares.

As Atividades de Extensdo devem estar articuladas com as Atividades de Ensino

e Pesquisa.

Todos os estudantes regularmente matriculados nos cursos do Centro
Universitario de Sdo Paulo podem participar de quaisquer Atividade de Extenséo,
respeitados eventuais pré-requisitos especificados.

2.4.9. Oportunidades diferenciadas de integralizacdo dos cursos

A integralizacéo curricular s6 podera ser efetivada ao discente caso este obtenha
a carga horaria total, das disciplinas/atividades, fixada na matriz curricular e prevista no
Projeto Pedagdgico de cada curso. Numa perspectiva de curriculo que favorece a
iniciativa e a participacao do aluno no seu processo de formacao, torna-o corresponsavel
pelo contexto de ensino-aprendizagem. Existe uma previsdo de integralizacdo nos
projetos dos cursos, sendo respeitados os tempos de ingresso e trancamento, quando
for o caso. Poderdo ser considerados, dependendo da andlise realizada pela
coordenacao do curso, o aproveitamento de disciplinas cursadas em outros cursos e
instituicdes e as disciplinas ministradas a distancia uma condicdo para a integralizacao

curricular.

A integralizacdo dos cursos pelos discentes, deve obedecer aos prazos minimos
e maximos estabelecidos pela legislagdo e constantes no Projeto Pedagdgico do Curso.
Entretanto, a UNORTE permite o aproveitamento de estudos cursados em outra
instituicdo. O aproveitamento das disciplinas ou adaptacdo curricular é realizado

mediante estudo do histérico escolar e dos planos de ensino das disciplinas cursadas.
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Para o estudo de curriculo das disciplinas cursadas em outra instituicdo, é
necessaria a apresentacao de Diploma de Curso, Historico Escolar com carga horaria e
os programas das disciplinas cursadas. O aproveitamento de disciplinas se faz mediante
andlise de conteudo desenvolvido e carga horaria. Outra oportunidade diferenciada que
permite ao discente integralizar o seu curso sao as condi¢cdes para o aproveitamento de

disciplinas, dispensa e transferéncia.

E facultado ao discente, o aproveitamento de competéncias profissionais, com
vistas a aceleracdo de estudos anteriormente desenvolvidos, para fins de
prosseguimento de estudos em cursos tecnolOgicos, licenciatura ou bacharelados,

observada a legislacdo pertinente.

As competéncias profissionais adquiridas em cursos regulares serédo reconhecidas
mediante andlise detalhada dos programas desenvolvidos, a luz do perfil profissional de

concluséao do curso.

O discente ingressante, portador de certificado de conclusédo de disciplinas nos
cursos superiores de tecnologia, licenciatura ou bacharelado ou com competéncias
adquiridas no mundo do trabalho que desejar solicitar dispensa de alguma disciplina,
devera apresentar a Secretaria Académica, no prazo estipulado em calendario escolar, o
seu requerimento acompanhado do historico escolar e dos programas das disciplinas,
sendo o caso, para fins de andlise e parecer das Coordenacfes de Cursos. A dispensa
sera concedida ap6s estudos comparativos das disciplinas e, se necesséario, com a
aplicacdo de instrumentos formais, como provas escritas e orais, trabalhos praticos para
avaliar as habilidades e competéncias do discente nas disciplinas solicitadas, devendo

ser aplicadas pelos professores da disciplina e homologada pela Coordenacao do Curso.

2.5. COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

As politicas de atendimento a toda comunidade académica interna e externa séo
reguladas por diferentes mecanismos que orientam o processo comunicativo de forma

coesa, coletiva e democratica.
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2.5.1. Comunicacdo interna

A comunicacao interna na comunidade académica, envolvendo todas as suas
instancias, ocorre com a interlocucdo entre os Orgaos institucionais e entre estes e

professores e alunos.

Em relacéo aos professores, a comunicacado se da pela interacdo entre estes e as
Coordenacbes de Cursos, Secretaria, setor de Recursos Humanos, Pro-Reitorias e
Reitoria. Podem ainda os professores obterem informacdes necessérias por meio de
reunides, boletins informativos, portal na internet, e-mails institucionais, Sistema

Académico TOTVS e aplicativos eletronicos.

O Portal Académico e o atendimento ao aluno, ambientes web, possibilitam ao
aluno acessar informagdes necessarias a sua rotina académica — aluno online. Diversos
documentos poderao ser impressos, de forma ilimitada, como: histérico escolar, boletos
financeiros, dentre outros; e solicitacdes poderao ser feitas, como: diplomas, dispensas,

descontos, bolsas, estimulo a participacdo em eventos etc.

Através do “docente online”, também no Portal Académico e no AVA — Ambiente
Virtual de Aprendizagem — da plataforma Moodle, os professores podem se comunicar
com seus alunos por e-mail, além de ser possivel deixarem mensagens dirigidas aos
alunos das disciplinas que ministram. Materiais didaticos também sédo disponibilizados
através deste sistema. Os alunos podem fazer as solicitacbes presencialmente, por

telefone, portal, e-mail e aplicativos.

Além disso, as informacdes, como objetivos, recursos, duragéo, orientacdo sobre
a formacado, sobre cada curso ofertado estdo disponiveis no Portal da UNORTE,
conforme previsto no Regimento e exigido por lei. Outras informacgfes sobre processos e
editais de admissdo, corpo docente, servicos, procedimentos burocraticos, além de

informacgdes sobre todos os setores da Instituicdo também estdo disponiveis no portal.

Outro meio serd o blog que cada curso implantard. As coordenacdes de curso
desenvolverdo meios préprios de comunicagdo com os alunos, sendo esta comunicacao
normalmente realizada através de e-mails cadastrados pelo sistema académico adotado

pelo Centro Universitario de Sao Paulo e por aplicativos eletrénicos de comunicacdo. Os
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colaboradores possuirdo acesso a internet e intranet, comunicando-se também por meio

formal previstos em seus processos internos.

Através das redes sociais também se faz a comunicacdo com a comunidade
académica. O nucleo de Marketing é responsavel pela presenca sempre constante do
Centro Universitario de Sdo Paulo nas redes sociais, tais como Twitter, Facebook,

Instagram, canais bastante utilizados e procurados pela comunidade interna e externa.

Aplicativos como WhatsApp e Telegram s&o utilizados como ferramentas de
mensagens instantaneas possibilitando a todos os colaboradores a troca de mensagens

em tempo real.

2.5.2. Comunicagao externa

No plano externo, O Centro Universitario de Sao Paulo faz uso dos veiculos de
midia: radio, TV, outdoor, jornais, pagina na internet, redes sociais e também, servicos
de telemarketing e correspondéncias via correio, objetivando a divulgar a imagem, os

cursos e os servi¢cos da IES junto a sociedade.

A UNORTE utiliza também acdes de marketing de relacionamento, tais como:
telemarketing ativo e passivo, mala-direta, e-mail marketing, eventos, promocdes, feiras
de profissdes, parcerias, convénios, impressos etc. Desenvolve procedimentos proprios
de recepcdo de sugestdes e procedimentos de resposta, ao incluir em sua pagina de
internet um sistema de atendimento a comunidade externa: Fale Conosco, Ouvidoria e

outros, pelos quais todos os setores poderéo ser contatados.

Dessa forma, O Centro Universitario de S&o Paulo, reformulando o setor,
estabelecera um sistema formal de comunicacdo com o publico externo de forma que a

Instituicdo tenha controle total do que sera recebido e respondido.

O Setor de Marketing elaborara, implantara e gerenciara planos de comunicacéo
a partir de um planejamento de midia voltado a desenvolver e fortalecer a imagem da

marca junto ao publico interno e externo. O Plano de A¢do compreende as fun¢bes de:

— pesquisa de mercado
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— tomadas de deciséo,

— aquisicado de mailings,

— planejamento de comunicacéo e marketing

— campanhas publicitarias: interna e externa,

— parcerias promocionais (patrocinios, escolas),
— planejamento de midia

— eventos, atividades, datas promocionais,

— materiais impressos, feiras, etc.

O “Fale Conosco”, disponibilizado no site da IES, e as caixas de sugestfes séo
outras ferramentas que estarao disponiveis tanto para comunidade externa e interna. No
primeiro, mensagens direcionadas sdo enviadas a diversos setores, de forma identificada
ou ndo. Futuramente, relatérios setoriais periddicos norteardo as agdes corretivas. No
caso das caixas de sugestdes, que estardao espalhadas pela IES, serdo usadas de forma
identificada e andnima. O canal estara disponibilizado no site e ser& através dele que o
discente podera se comunicar por mensagens andnimas ou ndo, acerca dos servi¢os da
Instituicdo. O "Fale Conosco" , a partir de 2022, contard com uma equipe de funcionarios
gue atuara na resposta e/ou encaminhamento das mensagens aos setores responsaveis
e controlara o tempo de resposta aos alunos e comunidade. Toda a comunicacao sera
feita através da interface do sistema e, através do uso de um sistema de banco de dados,
onde ficara registrada toda a troca de informacao, nao permitindo que uma duvida fique
sem resposta ou qualquer reclamacdo e/ou sugestdo sem ser ouvida, simplificando o

processo de comunicacéo e a circulacédo de informacdes de maneira rapida e segura.

Vé-se desta forma que a comunicacdo externa da IES sera efetiva por ser
sistematica e por atingir a toda a comunidade. A qualidade do material a ser divulgado
também sera de significativa qualidade. As informacdes serdo sempre atualizadas na

internet e intranet.

A UNORTE dispde ainda do setor de ouvidoria que é o canal de comunicagao das

comunidades interna e externa com a Instituicdo. O(a) ouvidor(a) atende pessoalmente,
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por telefone ou por meio eletrénico. A Ouvidoria € representada por um funcionario
(ouvidor), nomeado especificamente para a funcédo, devendo este apresentar relatério

anual a Pré-Reitoria Administrativa.

Todas as informacdes coletadas sdo enviadas, também, para a CPA — Comissao
Prépria de Avaliacdo, que as utilizara para a elaboracao dos relatorios de autoavaliacédo

institucional.

3. CRONOGRAMA DE IMPLANTA(;AO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUI(;AO E DOS CURSOS (PRESENCIAL E A DISTANCIA)

Apoés a finalizacdo do Processo de Recredenciamento Institucional do Centro
Universitario de Sao Paulo, o CIERP — Centro Integrado de Ensino de Rio Preto, entidade
mantenedora da IES, solicitar4 que a Reitoria, com base em estudos realizados, que

inicie 0s processos de autorizacao para a oferta de diversos cursos de graduacgéao, tanto

na modalidade presencial como na modalidade a distancia.

3.1. OFERTA DE CURSOS

3.1.1. Graduacao

Inicio de
Curso Tipo Modalidade | Funcionamento
(previséo)
Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial | Tecnologico EaD 2023
Comunicacdo  Social:  Publicidade, Bacharelado EaD 2023
Propaganda e Marketing
Comunicagdo  Social: TV, Radio e Bacharelado | Presencial 2023
Jornalismo
Engenharia de Controle e Automagéao Bacharelado | Presencial 2023
Musica Licenciatura | Presencial 2023
Musica — Regéncia Bacharelado | Presencial 2023
Pedagogia Licenciatura EaD 2023

61




3.1.2. P6s-Graduacdao Lato Sensu

O Centro Universitario de Sao Paulo, oferece cursos de pés-graduacéo lato-sensu

seguindo as normas da Resolucdo CES/CNE n 1 de 6 de abril de 2018.

A UNORTE também estabelecera convénio e/ou termo de parceria com outras

instituicdes credenciadas para a oferta conjunta de cursos.

Engenharia de Producéo

Engenharia Elétrica

: ) Inicio de
Area Area Modalidade | Funcionamento
(previsao)
Educacéo Fisica
Estética e Cosmética Ciéncias da
__ : ] 2021/2024
Fisioterapia Saude
Odontologia Presencial e
Administracéo o EaD
i i Ciéncias
Arquitetura e Urbanismo
- Humanas e 2021/2024
Direito -
. . Sociais
Psicologia
Inicio de
Area Area Modalidade | Funcionamento
(previsao)
Agronomia
Andlise e Desenv. de Sistemas -
N Ciéncias _
Engenharia Civil Presencial e
: _ Exatas e 2021/2024
Engenharia da Computacéo . EaD
Computagéao
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Novos Cursos a serem oferecidos em 2021

a) Avaliagdo em Psicologia Clinica e Institucional

b) Atualidades Estéticas

c) Construcdo Sustentavel e Novas Tecnologias Ambientais

d) Desenvolvimento Web Mobile

e) Engenharia de Seguranca no Trabalho

f) Gestdo e Governanca em T.1I.

g) Saneamento Basico e Recursos Hidricos

h) Tecnologia e Educacéo 4.0

3.1.3. Extenséao

Conforme o Plano Nacional de Extensdo Universitaria (BRASIL, 2001) a Extensao
Universitaria “é o processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a
Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacédo transformadora entre a Faculdades

e a Sociedade”.

Em cumprimento ao artigo 43 da Lei de Diretrizes e Bases (LDB), as Atividades de
Extensédo da UNORTE tém por objetivo:

- Incentivar, aprovar e desenvolver projetos de pesquisas na area de atuacdo da

Instituicdo
- Elaborar e implantar projetos de Atividades de Extensao Universitéria;
- Divulgar projetos e pesquisas desenvolvidos na instituigéo;

- Promover parcerias, quando pertinente, que viabilizem o desenvolvimento de

pesquisas e projetos de Extenséo.

As atividades de Extensdo na UNORTE sao desenvolvidas atendendo as

demandas académicas e da comunidade, através de:

- Cursos de Extensdo: cursos ministrados pelo Centro Universitario de S&o
Paulo(ou parceiras) que atendam as demandas dos cursos regulares de graduacéo e

Pos-graduacéo.
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- Eventos: Caracterizados como atividades de curta duracdo como: palestras,
seminarios, exposicdes, congressos, simpoésios, debates, foruns, encontros, jornadas,
semanas académicas, aulas magnas, visitas técnicas, feiras e outras atividades que
favorecem a disseminagéo do conhecimento. Os eventos podem ter no minimo 4 e no

maximo 40 horas de duracéao.

- Acao Continua: tem como objetivo o desenvolvimento de comunidades e a
integragdo social. S&o projetos desenvolvidos ao longo do ano letivo e podem ser
renovados a cada ano. Os eventos de acdo continua poderdo ter no minimo 40 e no

maximo 120 horas de duracao.

A extensdo universitaria configura um dos papéis a ser desenvolvido pelas
instituicbes de ensino superior junto a sociedade, pois € por meio dela que, a sociedade
toma conhecimento dos principios, objetivos e da missao dessas instituicdes.

Neste contexto, o Centro Universitario de Sdo Paulo podera desenvolver cursos
de extensdo que abranjam diversas areas do conhecimento para ampliar seu acesso a
comunidade académica e nao académica, proporcionando uma aprendizagem efetiva
frente a demanda encontrada. Afinal, além de instrumentalizadora do processo teoria e

pratica, a extensdo € um trabalho interdisciplinar que favorece a viséo integrada do social.

A UNORTE pretende oferecer um portfélio de cursos de curta e média duracéo,
gue proporcionam aulas voltadas para a pratica e, em pouco tempo, transformam o aluno

em um profissional mais completo e preparado.

A UNORTE certificara os alunos por cada curso que realizarem, de tal forma que

poderdo utilizar a carga horaria como Atividades Complementares.

Atendendo a Resolucdo n°® 7 MEC/CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018 a

Extensdo deve estar em articulagdo permanente com 0 ensino e a pesquisa.

As diretrizes para a Extensdo regulamentam também que as atividades
académicas de extensdo devem fazer parte de, no minimo, 10% da carga horaria

curricular estudantil dos cursos de graduacao na forma de componentes curriculares.
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Todos os estudantes regularmente matriculados nos cursos do Centro
Universitario de S&o Paulo podem participar de quaisquer Atividade de Extensao,

respeitados eventuais pré-requisitos especificados.

4. ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL
4.1. CORPO DOCENTE

O corpo docente é formado por profissionais com soélida formacdo académica,
sendo, no maximo, 50% em nivel de especializacéo lato-sensu. Os outros 50% deverao
ter formacdo em programas pos-graduacdo stricto-sensu, em nivel de mestrado e
doutorado. O corpo docente sera também capacitado continuamente nas praticas
relacionadas a modalidade EAD.

Corpo Docente informado no Censup 2020:

TITULACAO QTDE (%)
DOUTOR 31 27 %
MESTRE 59 51 %
ESPECIALISTA 26 22 %
TOTAL 116 100 %

4.1.1. Politicas De Capacitacdo Docente e Formacao Continuada

A politica de capacitacdo docente e formacédo continuada do Centro Universitario
de Sado Paulo esta regulamentada e sera implantada, de maneira sistémica e global,
envolvendo a qualificacdo docente, o incentivo e o auxilio a participacdo de docentes em
eventos cientificos, técnicos e culturais. O Plano de Capacitacdo Docente busca
promover a melhoria da qualidade das func¢des de ensino, pesquisa, extenséo e gestao
da IES, por meio de cursos de pés-graduacdo e de treinamento, capacitacdo e
atualizacao profissional, voltados para a comunidade interna e externa, oportunizando

aos professores e pessoal técnico e de apoio administrativo condicdes de
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aprofundamento e/ou aperfeicoamento de seus conhecimentos cientificos, tecnolégicos

e profissionais.

Em razdo da pandemia Covid 19, a partir de 2020 os cursos, treinamentos,
capacitacao e atualizagao profissional foram realizados online, pelos aplicativos Zoom e
Google Meet. Aléem de eventos realizados pelo Inep, Semesp, Abmes, entre outros

organizadores.

Os novos cursos oferecidos contardo com toda infraestrutura necesséria e corpo

docente qualificado.

Cabe ressaltar que a UNORTE promove eventos locais e regionais. Pretende
promover novos eventos nacionais e internacionais e 0s colocara a disposi¢do de sua

comunidade académica.

Oferecerd ainda aos professores, diversos incentivos, além dos previstos no

Regimento e normas internas, tais como:

|. bolsas de estudos integrais ou parciais para programas de especializacdo ou

aperfeicoamento promovidos pelo Centro Universitario de Sao Paulo;

Il. auxilio financeiro e operacional para que os seus professores e funcionarios
participem de congressos, seminarios, simpdsios e eventos similares cientificos,

educacionais e culturais, em sua area de atuagcédo ou em area afim;
lll. cursos de treinamento e atualizacéo profissional,
IV. cursos de capacitacdo/atualizacdo em Libras;

V. divulgacdo e/ou publicacdo de teses, dissertacdes, monografias ou outros

trabalhos académicos ou profissionais de seu pessoal docente;

VI. infraestrutura para que o0s seus professores imprimam ou editem suas

producdes cientificas sob o patrocinio da IES.

4.1.2. Critérios de Sele¢éo e contratacédo
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A contratacdo de docentes no Centro Universitario de Sao Paulo atende as
necessidades da composicdo de um corpo de professores com sdlida formacao
académica, que esteja inserido numa politica de formacéo continua, quer em nivel de

especializacdo lato-sensu ou programas de pds-graduacéo stricto-sensu.

Os curriculos encaminhados sao analisados pelas coordenac¢des dos cursos da
IES e, ap06s minuciosa analise da formacdo académica, sua titulacdo, experiéncia
docente nos sistemas de ensino, em especifico o superior e da experiéncia profissional
na area em que atua, bem como de sua producdo académico-cientifica, o docente é
submetido a entrevista inicial. Caso a coordenacéao considere necessario, podera solicitar
ao docente que apresente uma aula sobre tema previamente acertado com o candidato.
A aula devera ser assistida por uma banca composta por 3 docentes do curso. Se
aprovado, a coordenac¢do do curso indica sua contratacdo a Pré-Reitoria Académica. A
Pré-Reitoria Académica realiza uma entrevista e pode, ou ndo, aprovar sua contratacao.
N&o havendo nada que impeca a efetivacdo de seu contrato, seu nome € indicado ao
Reitor que o encaminharé para a homologacao da Mantenedora. Apds encaminhamento
ao Departamento de Recursos Humanos, o docente € contratado de acordo com a
legislacdo vigente e 0 mesmo protocola seu pedido de enquadramento no Plano de

Carreira docente da Instituicao.

4.1.3. Procedimentos de substituicdo eventual de professores

Em situacdes de falta, licenca ou afastamento de um professor a Coordenacgao de
Curso devera, assim gue notificada da ocorréncia, propor a substituicdo do docente por
outro professor da turma ou da IES, que esteja devidamente habilitado para substituir o
docente faltoso ou afastado. Em casos de licencas solicitadas por tempo maior a
coordenacao propora a Pro-Reitoria Académica a substituicdo do docente até o prazo
necessario. Todas as medidas visam, fundamentalmente, ndo perturbar o bom
andamento do curso, assim como, evitar o prejuizo do processo de ensino-

aprendizagem.
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4.2. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Os funcionarios contratados pela UNORTE para executar as funcdes
administrativas deverao ter formacéo académica necessaria para o desempenho de suas

funcdes.

Todos passardo por periodo de treinamento e pelo processo de formacao

continuada oferecido pelo Centro Universitario de Sao Paulo.

4.2.1. Politicas de Capacitacdo e Formacdo Continuada para o Corpo Técnico-

Administrativo

A politica de formacao e capacitacado dos funcionarios do Centro Universitario de
Sao Paulo estd regulamentada e sera implantada, de maneira sistémica e global,
envolvendo a formagéo continuada (capacitagéo) e segue o0 mesmo padréo da existente

para os professores.

O desenvolvimento da UNORTE é resultado da unido de esfor¢os daqueles que
estdo engajados no processo. Neste cendrio, o corpo técnico-administrativo tem papel
preponderante. O corpo técnico-administrativo, constituido por todos os servidores nao
docentes, tem a seu cargo 0s servicos administrativos e técnicos de apoio necessarios

ao normal funcionamento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Na area académica, o Centro Universitario de Sdo Paulo destaca suas politicas de
ensino buscando a qualificacdo, dinamizagcdo, diversificacdo e ampliagdo de
oportunidades que resultem na melhoria da qualidade académica e de sua contribuicéo
ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social da regido de sua abrangéncia bem
como em carater nacional. Da mesma forma, a IES estabeleceu politicas para o
desenvolvimento do corpo técnico-administrativo e estabeleceu normas e procedimentos
para capacitar e estimular os funcionarios como parte das prioridades. A politica de
formacdo continuada de funcionarios técnico-administrativos, dos diferentes setores,

inclui o incentivo a continuidade de estudos, treinamento, acesso a cursos de pos-

graduacéo e atualizacéo profissional para o exercicio da cidadania.
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Para ser admitido, o pessoal técnico-administrativo e de apoio deve preencher

exigéncias de qualificacdo, como:
- Apresentar caracteristicas de lideranca;

- Ser inovador no desempenho de suas tarefas na area especifica das fung¢des que

exerce e na area de informatica;
- Ser empatico e democratico em relacéo aos colegas;
- Demonstrar dominio de conhecimentos na sua area de trabalho;

- Estar predisposto a formacgéo continua.

A valorizacédo das atividades dos funcionarios estard, a partir de 2022, normatizada
em proposta de um Plano de Cargos e Saléarios, visando contemplar o desempenho e
formacao do funcionario. Para isso sao estabelecidas as seguintes politicas para o bem-

estar do corpo social:
a) desenvolver acdes preventivas ao bem-estar fisico, mental e social;

b) estimular a participacéo de seus colaboradores na (CIPA) Comissao Interna de
Prevencéo de Acidentes, a qual promove a implementacao e o controle da qualidade e

seguranca do local de trabalho;

C) preservar e promover ambientes agradaveis para o desenvolvimento do

trabalho, tanto fisico quanto social,

d) oferecer servicos em suas clinicas-escola em carater gratuito ou com valores

simbolicos;

e) oferecer descontos especiais ao corpo social para adesao a planos de saude.

O regime de trabalho do corpo técnico-administrativo estd de acordo com a
legislagé&o trabalhista vigente.

A dimensao do corpo técnico-administrativo sera estimada em razdo dos cursos e

programas a serem implantados durante o periodo de vigéncia do PDI da UNORTE.
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Outras funcdes administrativas poderao ser criadas ou extintas, assim como poderéo ser
modificados os quantitativos de cada funcéo, tendo em vista as avaliacdes peridédicas do
PDI e o cumprimento do cronograma de instalacdo de cada curso solicitado. Alguns
servigos como os de limpeza, reprografia, conservacao e seguranca patrimonial, poderéo
ser terceirizados, assegurando-se, em contrato, o atendimento integral aos objetivos e

metas do PDI.

5. ORGANIZACAO E GESTAO DO CENTRO UNIVERSITARIO DE SAO
PAULO

5.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

De acordo com o regimento interno do Centro Universitario de Sdo Paulo, para
efeitos de organizagdo, administragdo e funcionamento da estrutura da IES, o

Organograma Institucional € demostrado na figura abaixo:

ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

C.LE.R.P.

Mantenedora

CONSELHOD
ACADEMICO SUPERIOR

PRO-REITORIA
ADMINISTRATIVA

CODRDENAGAD DE POS-
GRADUACAD, PESQUNSA E
ORGAOS ADMINISTRATIVOS IMICIAGAD CIENTIFICA

AUXILIARES
SECRETARIA
AUADEMICA
BIBLIOTECA

INOVACAD PEDAGOGICA

COLEGIADOS
DECURSOS

i
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5.2 GESTAO INSTITUCIONAL

A Gestao Institucional exige que a fungcéo gerencial seja desenvolvida em todos
0s niveis hierarquicos da Instituicdo e tenha a capacidade de responder as demandas e
as expectativas da comunidade interna e externa; seja capaz de reconstruir, quando
necessario, as ideias e os contetudos do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI;
consiga acompanhar as mudancas politicas, econémicas, sociais, demogréficas e
culturais que afetam a Instituicdo e o ensino superior; além de aperfeigcoar o processo de
avaliacdo de modo a reunir estudos e orientacdes que subsidiem a decisdo e a

implementacédo de medidas que conduzam a execucéo do PDI.

O Centro Universitario de Sao Paulo, para os efeitos de sua administracdo e para
seu funcionamento, contara com 6&rgdos normativos, deliberativos, executivos e
suplementares, cuja composicdo, competéncias e atribuicdes estdo definidas em seu

Regimento, bem como o modo de eleicdo, mandato e reconducao.

A Direcdo da IES sabe que uma unidade geradora de conhecimento, como é uma
instituicdo de ensino superior, ndo pode ser regida por um poder centralizador e
autoritario. Por isso, a gestdo da IES devera ser compartilhada com todos os atores

institucionais.
5.2.1. Conselho Académico Superior
O Conselho Académico Superior € assim constituido:

e Reitor, seu presidente;

e Pré-Reitor Administrativo;

e Pro-Reitora Académica;

e Trés representantes docentes;

e Dois representantes do pessoal técnico-administrativo;

e Um representante discente;

e Um representante da comunidade, convidado pela Mantenedora;

e Um representante da Mantenedora.
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5.2.2. Reitoria

De acordo com o Estatuto do Centro Universitario de Sdo Paulo séo atribuicdes

do Reitor:

Dirigir e administrar a UNORTE; representa-la, interna e externamente, ativa ou
passivamente, em juizo e fora dele, no ambito de suas atribuicbes; promover, em
conjunto com os Pro-Reitores Administrativo e Académico, a integracdo no planejamento
e a harmonizacgdo na execucao das atividades da UNORTE; zelar pela fiel observancia
da legislacdo; convocar e presidir o Conselho Académico Superior, com direito ao voto
comum, além do desempate; presidir com direito de voz e voto qualquer colegiado a que
comparecer; conferir grau aos diplomados pela UNORTE; assinar, juntamente com a
Secretaria Académica, diplomas dos cursos de graduacgdo; assinar atestados,
declaracdes certificados e outros documentos de natureza académica, propor a criagao
de prémios; exercer o poder disciplinar; dar posse aos outros Pro-Reitores e designar
Coordenadores, Supervisores de Estagios e Assessores; baixar resolucdes referentes a
deliberacdo dos Colegiados que preside; firmar convénios; autorizar pronunciamento
publico que envolva, de qualquer forma, a UNORTE; constituir comissfes para estudos
de matérias de interesse da UNORTE; resolver qualquer assunto em regime de urgéncia,
inclusive os casos omissos do Estatuto ou do Regimento Geral da UNORTE, “ad
referendum” do Orgdo competente. O Reitor pode pedir reexame da deliberacdo do
Conselho Académico Superior em até 10 dias apds a reunido em que houver sido
tomada.

5.2.3. Pr6-Reitoria Académica

A Diretoria Académica € o 6rgdo executivo que superintende, coordena e fiscaliza
aspectos atinentes aos procedimentos de Graduacgdo, Pdés-Graduacdo, Pesquisa e
Extensdo do Centro Universitario de Sao Paulo. Substitui o Reitor em seus

impedimentos ou auséncias.

5.2.4. Pro-Reitoria Administrativa
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A Diretoria Administrativa é o 6rgdo executivo que superintende, coordena, assina
documentos de natureza administrativa e fiscaliza as atividades administrativas,
financeiras e atinentes ao desenvolvimento fisico e patrimonial do Centro Universitario

de Sao Paulo.

5.2.5. CPA — Comisséo Prépria de Avaliacao

A Comisséo Propria de Avaliacdo do Centro Universitario de Sao Paulo, instituida
por Portaria do Reitor, em obediéncia ao o disposto no art. 11 da Lei n.° 10.861 de
14/04/2004, € um o6rgao colegiado de carater permanente e deliberativo, autbnomo em
relacdo aos conselhos e demais oOrgdos colegiados universitarios, constituida por
representantes do corpo docente, do corpo discente, do pessoal técnico-administrativo,
da comunidade e dos ex-alunos, e tem como finalidade coordenar o processo de
autoavaliacdo da Instituicdo, em seus cursos presenciais e a distancia. A CPA do Centro

Universitario de Sao Paulo possui seu regimento interno tendo como competéncias:
a — Planejar e conduzir o processo de avaliagdo da instituicao;

b — Organizar e capacitar subcomissdes de avaliagcdo nos diversos cursos da
UNORTE;

¢ — Analisar relatérios e encaminhar recomendacdes as instancias competentes;

d — Caracterizar o perfil do Centro Universitario de Sdo Paulo e o significado de

suas atividades, cursos, programas e projetos;

e — Formular propostas para o desenvolvimento institucional, com base nos

resultados do processo de avaliacao;

f — Sistematizar a prestagcéo das informacgdes solicitadas pelo INEP e por outras

instancias governamentais de execucao e de supervisao;

g — Acompanhar as atividades da Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacéo

Superior — CONAES, no que lhe couber;

h — Promover a participacdo e acompanhar o desempenho de todos os cursos da
UNORTE no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes — ENADE.
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5.2.6. Coordenacdes de Cursos

As atividades das Coordenagbes de Cursos envolvem fungbes politicas,
gerenciais, académicas e institucionais. S&o agentes facilitadores de mudancgas nos

cursos, no comportamento dos docentes e dos colaboradores.

O Coordenador do Curso é o responsavel, juntamente com o NDE, pela
elaboracao do projeto pedagogico, que deve ter seus objetivos e fundamentos bem claros
e definidos. E importante destacar pontos diferenciais na concepgédo do curso,
vinculando-o a missédo da instituicdo de ensino e seus compromissos com a qualidade do

processo educacional.
5.2.6.1. Fung®es politicas

O profissional que se torna coordenador de curso deve ser um lider reconhecido

na area pelos seus pares coordenadores, pelos professores e pelos alunos.
5.2.6.2. Funcdes gerenciais

O coordenador de curso é também o responsavel pela supervisao das instalacdes
fisicas, os laboratérios e os equipamentos utilizados no curso. Instalacdes adequadas as
demandas do curso e de gqualidade sédo elementos essenciais para a uma educacgao de

exceléncia e contribuem para aumentar a satisfacdo dos alunos e dos professores.
5.2.6.3. Func¢Bes académicas

As funcbes académicas séo, provavelmente, as que estdo mais presentes
na atuacdo do coordenador de curso, apesar de ndo serem as Unicas
responsabilidades desse profissional. Essas funcées podem ser divididas em

sete atribuicdes:
- Elaboracéo e execucéo do projeto pedagodgico do curso;
- Acompanhar o desenvolvimento das atividades académicas;
- Responsabilidade pela qualidade e regularidade das avaliacdes

desenvolvidas no curso:;
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- Estimular a realizacdo das Atividades Complementares;
- Estimular a Iniciacao Cientifica;

- Responsabilidade pelo engajamento de alunos e professores em projetos

de extensdo universitaria,
- Responsabilidade pelos estagios supervisionados.
5.2.6.4. Func0es institucionais

As funcgdes institucionais do coordenador tém relagdo com 0 sucesso e a
gualidade do curso. Dentre as funcdes destacam-se o acompanhamento dos

resultados do ENADE e acompanhamento dos egressos.

O coordenador de curso assume a funcédo de um gerente de negdcios, pois lida
com questdes de visibilidade e divulgacéo do curso, sempre em busca de exceléncia e
sucesso. E ele quem faz a ligacdo entre os envolvidos no processo educacional

(professores, alunos e gestores) e a sociedade em geral.

5.2.7. Colegiados de Cursos

E um 6rgéo deliberativo em matéria académica e sua constituicdo é a seguinte:
Coordenador do Curso, seu presidente; todos os professores do Curso; um representante

discente indicado pelos estudantes, entre aqueles regularmente matriculados no Curso.

5.2.8. Nucleos Docentes Estruturantes

Sao constituidos por um grupo de docentes de cada curso , com atribuicdes

académicas de:
e Acompanhamento do curso;
e Atuacdo no processo de concepcdo, consolidagdo e continua atualizacdo do

Projeto Pedagdgico do curso;
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e Contribuir para a consolidagao do perfil profissional do egresso;

e Zelar pela integragéo curricular interdisciplinar entre as diversas atividades de

ensino constantes no curriculo do curso;

e Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, assim como de Iniciacdo Cientifica, que atendam as necessidades da
graduacdo, as exigéncias de mercado, as politicas publicas relativas a area de

conhecimento do curso:;

e Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais referentes ao

Curso;

e O NDE atende em sua formacdo as orientacdes legais e relne-se sob a
orientacdo do Coordenador do Curso, em reunides a serem marcadas semestralmente,

ou, caso seja de interesse do grupo e do curso, em reuniées com outra periodicidade;

e Sua formacéo segue a legislacéo vigente, emanada do MEC/INEP e, as Portarias
expedidas pelo Reitor do Centro Universitario de Sdo Paulo, que regulamentam sua

criacdo e nomeiam os componentes de cada NDE.

6. ATENDIMENTO AOS DISCENTES
6.1. FORMAS DE ACESSO

A principal forma de acesso aos cursos superiores de graduacdo da Centro
Universitario de Sao Paulo - UNORTE - é através de Processo Seletivo, aberto a
candidatos que tenham concluido o ensino médio ou equivalente, com objetivo de
verificar sua aptidao intelectual e classifica-los para o ingresso nos cursos de graduacao,

nos termos da legislagdo vigente.

O Processo Seletivo abrange os conhecimentos comuns as diversas formas de
ensino em nivel médio, sem ultrapassar este nivel de complexidade, e est4 a cargo de
uma Comisséo Especial, integrada por coordenadores de cursos e presidida pela Pro-

Reitoria Académica e encontra-se regulamentada por legislacdo especifica.

76



O Processo Seletivo é realizado antes do inicio de cada periodo letivo e tem
validade para o respectivo periodo. Essa validade pode ser estendida, se a justificativa

for aprovada pelo Conselho Académico Superior.

Embora este processo seja o principal mecanismo de ingresso na UNORTE para
os cursos de graduacdo, outras formas de acesso também estdo previstas, como

transferéncias, matriculas de portadores de diploma de nivel superior e nota do ENEM.

O Centro Universitario de Sao Paulo informa aos interessados, antes cada periodo
letivo, os programas dos cursos e demais componentes curriculares, tempo minimo de
integralizacao, requisitos, qualificacdo dos professores, recursos disponiveis e critérios

de avaliacdo, obrigando-se a cumprir as respectivas condi¢cdes.

Independentemente de Processo Seletivo podera ser efetuada a matricula de
candidatos portadores de diploma de nivel superior, observados os dispositivos legais

vigentes e o limite de vagas de cada curso.

A matricula é renovada a cada semestre, ap0s a quitacdo de eventuais débitos

vencidos, dentro do prazo fixado pela UNORTE e respeitadas as normas estabelecidas.

Ressalvado o caso de trancamento de matricula previsto no Regimento Interno, a
nao renovacao de matricula implica no abandono do curso. O requerimento de renovacao
de matricula é instruido com o comprovante de pagamento ou de isenc¢éo da respectiva

taxa, bem como de quitacdo das mensalidades anteriores.

A UNORTE, no limite das vagas existentes, pode aceitar transferéncias de alunos
provenientes de cursos idénticos ou equivalentes aos seus, mediante processo seletivo

mantido por estabelecimentos de ensino superior, nacionais ou estrangeiros.

Em caso de servidor publico efetivo, ou membro das Forcas Armadas, inclusive
seus dependentes, quando requerida em razao de comprovada remocéo ex-officio que
acarrete mudanca de residéncia para a sede da unidade de ensino ou para localidade

préxima desta, a matricula é concedida independentemente de vaga e de prazo.

A transferéncia facultativa efetua-se na época da matricula, devendo o
requerimento ser instruido com historico escolar do curso de origem, programas e cargas

horérias das disciplinas nele cursadas com aprovacao, para posterior aproveitamento de
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estudos. A documentacédo pertinente a transferéncia deve ser necessariamente original,
nao se admitindo copia de qualquer natureza, e ndo podera ser fornecida ao interessado,

tramitando diretamente entre as instituicdes por via postal, devidamente comprovada.

A matricula do aluno transferido s6 pode ser integralmente efetivada apoés
consulta, direta e escrita, do Centro Universitario de Sao Paulo a instituicdo de origem
gue responde, igualmente por escrito, atestando a regularidade ou ndo da matricula do

postulante ao ingresso.

O pedido de transferéncia, devidamente protocolado, constitui, mediante
comprovacdo, documento habil para que o aluno possa frequentar a instituicao

destinataria em carater provisorio, até a efetivagdo da mesma.

6.2. POLITICAS DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

Os alunos seréo atendidos, conforme suas necessidades, desde 0 momento em
qgue ingressam na IES até a conclusdo dos estudos. Esse atendimento ao aluno é
abrangente, envolvendo tanto os aspectos relacionados com 0 processo ensino-
aprendizagem, quanto a outros que dizem respeito a sua movimentacdo no ambiente
académico, ao enriquecimento curricular e a possiveis dificuldades pessoais. Cabe
ressaltar a importancia do trabalho do coordenador de curso, dos docentes, tutores e
técnico-administrativos, que terdo um papel importante na conducéo dos alunos durante
sua vida universitaria e estardo sempre atuando para solucdo ou minimizacdo de

problemas que possam interferir no desempenho dos alunos.

A politica institucional que norteia 0 apoio aos estudantes tem como base as

seguintes diretrizes:

o Oferecer apoio psicopedagogico ao estudante, na busca de solucdes de fatores
subjacentes as suas atividades cotidianas, que contribuem frequentemente para a
eclosdo de desajuste emocional com reflexo negativo no rendimento escolar,

resultando muitas vezes na desisténcia/evasao;
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Atuar sobre os desequilibrios e dificuldades emocionais e fornecer ao académico
0 suporte psicoldgico necessario a boa execucéo de suas atividades universitarias

e profissionais;

Suprir as caréncias de informacdo e sustentacdo psicolégica na opcao
profissional, que frequentemente se fazem refletir no desempenho académico e

na saude mental do estudante;

Identificar e atender as necessidades especiais dos académicos portadores de
deficiéncias permanentes ou temporarias, adequando 0s espacos e equipamentos
da UNORTE, qualificando seu pessoal técnico-administrativo para melhor atendé-

los;

Criar o Portal Académico, a ferramenta de tecnologia virtual que permite ao aluno
acompanhar toda sua vida escolar, de forma virtual, através do site da Institui¢éo,
em qualquer ambiente interno e externo a IES e permite ainda o contato direto

com os diversos departamentos da instituicao.

Discutir a politica de estagio com instituicées publicas e privadas, respeitando a
diversidade das areas de formacéo;

Centralizar e padronizar a divulgacdo de oportunidades de estagio dentro da
Instituicdo, apoiando os estudantes na procura de Estagios e Colocacao

Profissional;

Firmar convénio/parceria com empresas para contratacdo de estudantes para

Estégio, programas Trainee e contratagdo efetiva,

Aparelhar o académico para superar as exigéncias do mercado de trabalho,
trabalhando os aspectos que envolvem o comportamento em entrevistas e
dindmicas de selecéo, bem como conceitos de lideranca, motivacéo e proatividade
no trabalho;
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Ha um setor especifico que tem como objetivo principal a promocao de acodes
voltadas ao corpo discente da UNORTE, visando o desenvolvimento de habilidades e

competéncias fundamentais para o fortalecimento do perfil profissional do discente.

Para oferecer apoio pedagogico e psicopedagdgico ao discente, a UNORTE
institucionalizou o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico ao Estudante. Esse servico esta

organizado de modo a oferecer ao estudante:

e Minicursos pedagolgicos e outras atividades de nivelamento para atender
dificuldades como a interpretacdo de textos, a retencdo de informacdes,
matematica basica etc. Para facilitar mecanismos de nivelamento, com o fim de
recuperar as deficiéncias de formacédo anterior dos ingressantes, oferecera cursos
de extensao gratuitos em contextos identificados como necessarios. Além disso,

via plataforma Moodle, implantou o SIVAP — Sistema Virtual de Aprendizagem.

o Atendimento Psicolégico Emergencial para o0s alunos, com posterior

encaminhamento a setores especificos.

A partir de 2022 oferecera bolsas de estudos, parciais e integrais, para alunos com

mais de 60 anos.

Atualmente, ja oferece bolsas trabalho para funcionarios, bolsas para filhos e

cbnjuges de docentes e, financiamento pelo Programa FIES do Ministério da Educacéo.

Em 2022 a UNORTE vai pleitear seu reingresso no Programa Prouni —

Universidade para Todos, do governo federal.

Ademais, a IES ira implementar diversos programas que demonstrem plena
capacidade de facilitar o acesso, acolhimento e a permanéncia do estudante, com énfase
especial na promocdo do intercambio académico e cultural, bem como no
acompanhamento, apoio e atendimento em todos os setores pedagogico-administrativos

da IES. Dentre alguns destes, cita-se:

e Programa de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica: um estimulo a formagéao da

mentalidade cientifica e tecnoldgica entre estudantes dos cursos de graduacao,
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conduzindo a sistematizacéo e institucionalizacédo da pesquisa e intensificando
a interacao docente-discente na pratica investigativa.

e Programa de Atividades Complementares: objetivando qualificar o aluno e
desenvolver de forma complementar, nos futuros profissionais, competéncias
bastante procuradas pelo mercado, tais como perfil empreendedor, iniciativa,
lideranca, autoconhecimento, perseveranca e habilidade em lidar com
obstaculos, mudancas e transformacdes, além de prestar servicos a
comunidade dando visibilidade tanto ao aluno quanto a Instituicao.

e Programa de Responsabilidade Social: objetivando promover atividades de
atuacao na sociedade civil visando o estreitamento da ligacdo académica com
a comunidade, estimulando o trabalho voluntario do corpo docente, discente e
funcionarios.

e Politica de Acessibilidade que objetiva o cuidado com as questdes relacionadas
a inclusédo educacional na perspectiva da responsabilidade social, favorecendo
0 cumprimento de principios que promovam 0 acesso, a permanéncia e a

participacédo dos discentes ao ensino.

6.3. APOIO A REALIZACAO DE EVENTOS E A PRODUCAO DISCENTE

O Centro Universitario de Séo Paulo, além de projetos que desenvolve, possui
uma politica de apoio a participacdo de alunos em eventos de diversas naturezas,
internos e externos, tais como: cursos, programas de capacitacdo, oficinas, visitas

técnicas, seminarios e projetos de voluntariado.

Os projetos sé@o analisados e aprovados pelas coordenacdes de curso em termos
da pertinéncia e importancia para o curso e para o aluno. Sao, entdo, encaminhados ao
setor/nacleo responsavel para adequacdo orcamentdria e operacionalizacdo, em
conjunto com os proponentes. No caso de apresentagao de trabalho em congressos ou
outros eventos similares, o aluno expositor devera apresentar previamente ao

coordenador, para aprovacao.
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A UNORTE ainda oferece toda sua infraestrutura - equipamentos, pessoal e

espaco fisico para realizacao de eventos internos.

A Biblioteca estd a disposicao dos alunos para auxiliar a catalogar e divulgar
trabalhos de conclusédo de curso, disserta¢cdes, monografias, teses, entre outros. Além
disso, a UNORTE dispde de acesso livre a Internet e os alunos podem utilizar o site onde

sera criado um espaco para divulgacao de seus trabalhos e de seus projetos de extenséo.

6.4. ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

O Centro Universitario de Sao Paulo considera o acompanhamento dos egressos
essencial para seu desenvolvimento e, assim, disponibiliza canais para manter constante
este contato com seus ex-alunos: por intermédio de correspondéncia eletrbnica da
Ouvidoria, da Comisséo Prépria de Avaliacdo e do Nucleo de Apoio Psicopedagoégico ao

Discente.

A UNORTE esta implantando uma politica de acompanhamento de egresso, por
entender que esta € uma ferramenta que possibilita uma continuada avaliacdo da
instituicdo, através do desempenho profissional dos ex-alunos. Trata-se de um
importante passo no sentido de incorporar ao processo de ensino/aprendizagem
elementos da realidade externa que apenas o egresso estd em condi¢cdes de oferecer,
pois ele experimenta pessoalmente as consequéncias dos aspectos positivos e negativos
vivenciados durante sua graduacao. A politica de egressos visa estabelecer um canal

permanente de comunicagao, de forma a manter um contato produtivo que permita:
- Avaliar a insercéo dos egressos da IES no mercado de trabalho;

- Promover a avaliacdo, adequacdo e modernizacao do projeto pedagogico dos
cursos, por meio da realimentacdo por parte da sociedade e especialmente dos ex-

alunos;

- Identificar oportunidades de insercao profissional do egresso no mercado de
trabalho regional e nacional; receber sugestbes a serem implantadas para melhoria da

qualidade dos cursos;

82



- Disponibilizar oportunidades de emprego, encaminhadas por empresas e

agéncias de recrutamento e selecéo de pessoal; e

- Disponibilizar informagbes sobre eventos (cursos, encontros de ex-alunos,

palestras), atividades e oportunidades oferecidas pela IES.

7. INFRAESTRUTURA FISICA

Em conformidade com os padrbes de qualidade estipulados pelas normas
vigentes, O Centro Universitario de Sdo Paulo oferece uma estrutura implantada e
adaptada para o funcionamento dos cursos em andamento e se prepara para adequar
essa estrutura para 0s novos cursos de graduacdo e pos-graduacdo. Para o
recredenciamento da IES e para atender ao funcionamento dos cursos previstos para

autorizacdo, mostraremos ao longo dessa sec¢ao os recursos de infraestrutura existentes.

7.1 — INSTALACOES GERAIS

O prédio localizado a Rua Ipiranga, n® 3460 no Jardim Alto Rio Preto, no municipio
de Sao José do Rio Preto, estado de Sao Paulo, é locado da Sociedade Assistencial de

Educacao e Cultura, antiga mantenedora do Centro Universitario de Sao Paulo.

Bloco 1 - Térreo

[ | Descrigdo Area (m?)

01 Anfiteatro Central 200,00
01 Administragdo — Assessoria 59,00
01 Assessoria Juridica 23,00
01 Telefonia 17,00
01 Contabilidade 56,00
01 Recursos Humanos 102,00
01 Biblioteca — Arquivo 37,00
01 Acervo Académico 62,00
04 Sanitarios 63,00
04 Circulagao 167,00
01 Sagudo, Pértico e Cobertura Inter blocos 1.614,00
02 Estacionamentos 3.200,00

Subtotal — Bloco 1 - Térreo

5.600,00




Bloco 1 — Pavimento 1

Ne Descri¢do Area (m?)
01 Reitoria — Pro-Reitorias 88,00
01 Sala de Reunides — Recepcdo e Sala de Espera — Salas de Apoio 92,00
01 Salas de Apoio Administrativo 153,00
01 Nucleo EaD e Assessoria Pedagdgica 49,00
01 Comissdo Prépria de Avaliacdo e Nucleo de Avaliacdo Institucional 51,00
01 Sala de Apoio — Avaliacdo Institucional 49,00
01 Sala N.D.E. 49,00
01 Copa/Cozinha 20,00
01 Refeitério 40,00
04 Sanitdrios 42,00
01 Area de Circulacdo 376,00
01 Biblioteca — Acervo, Coordenacdo e Atendimento 537,00
Subtotal — Bloco 1 — Pavimento 1 1.510,00

Bloco 1 — Pavimento 2
Descricao

Area (m?)

01 Biblioteca — Saldo de Leitura — Salas de Estudos (individuais e 1.280,00
grupais)

Subtotal — Bloco 1 — Pavimento 2

Bloco 1 — Area Total

Bloco 2 — Térreo
Descrigao

1.280,00
5.190,00

01 Laboratdrio de Farmacotécnica 63,00
01 Laboratdrio — Estudio de Radio e TV 63,00
01 Laboratério de Anatomia (l e 1l) 126,00
01 Sala de Preparagao de materiais para aulas praticas 34,00
01 Laboratério de Microscopia 63,00
01 Sala de Emergéncias 31,00
01 Nucleo de T.I. — Suporte de Sistema 96,00
01 Sala de Quadros de Energia 8,00
01 Laboratdrio de Quimica 63,00
04 Nucleo de Ensino, Estudos e Pesquisas Juridicas 152,00
01 Laboratérios de Informatica (I, 11, lll e IV) 230,00
02 Area de Circulacdo 534,00
01 Depdsito 32,00
04 Anfiteatros Multimeios 380,00
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Bloco 2 — Pavimento 1

01 Departamento Comercial — Atendimento ao Aluno 36,00
01 Sala de Professores 300,00
01 Sala de Apoio aos Docentes 21,00
01 Sala de Atendimento Pedagdgico ao Aluno 8,00
01 Secretaria Sala dos Professores 30,00
01 Sanitdrios Sala dos Professores 54,00
01 Sanitdrio Familiar — Fraldario 20,00
03 Sanitdrios 75,00

Subtotal — Bloco 2 — Térreo 2.419,00

Bloco 2 — Pavimento 2

Descricao

20 Salas de Aula 1.444,00
01 Sala de Coordenacdo e Apoio — Odontologia 67,00
01 Sala de Recepc¢ao Odontoldgica 57,00
01 Sala de Pratica Odontoldgica | 497,00
01 Sala de Pratica Odontoldgica Il 497,00
01 Sala de Cirurgia Odontolégica 65,00
01 Sala de Esterilizacdo e Expurgo 32,00
01 Sala de Radiologia 20,00
01 Sala de Camara Escura 6,00
01 Escovdédromo - Odontologia 6,00
02 Vestiarios 28,00
01 Fosso do Elevador e Depésito 32,00
04 Sanitarios 138,00
01 Area de Circulacdo 744,00

Subtotal — Bloco 2 — Pavimento 1 3.633,00

Descrigao

Subtotal — Bloco 2 — Pavimento 2
Bloco 2 — Area Total

25 Salas de Aula 2.243,00
01 Recepcao 52,00
01 Sala de Professores 71,00
02 Laboratérios Odontologia 104,00
01 Nucleo de Atendimento, Estudos e Pesquisa em Psicologia 168,00
01 Nucleo de Atendimento, Estudos e Pesquisa em Fisioterapia Il 64,00
01 Sala de Coordenacao 34,00
01 Copa 34,00
01 Fosso do Elevador e Depésito 88,00
06 Sanitarios 190,00
01 Area de Circulacio 744,00




Bloco 3 — Térreo

Ne | Descri¢do Area (m?)
01 Setor de Reprografia 84,00
01 Ouvidoria 30,00
01 Auditério Multiuso 430,00
01 Laboratério de Gastronomia 130,00
02 Cantina 140,00
01 Almoxarifado 30,00
01 Tesouraria 120,00
01 Secretaria Académica 170,00
01 Departamento de Marketing 60,00
01 Nucleo de Atendimento, Estudos e Pesquisa em Fisioterapia | 140,00
01 Laboratdrio de Estética e Cosmética 60,00
05 Auditorios 400,00
01 Sala de Reunibes 30,00
01 Patio — Espaco de Convivéncia 1.200,00
Subtotal — Bloco 3 — Térreo 2.964,00

Bloco 3 — Pavimento 1

Ne | Descri¢do Area (m?)
34 Salas de Aula 1.106,00
12 Salas para Coordenadores e Professores Tempo Integral 123,00
01 Laboratério de Fisica 65,00
02 Laboratério de Eletronica e Hardware 68,00
02 Laboratdrios de Informatica—V e VI 128,00
01 Nucleo de Apoio Pedagdgico aos Discentes e Docentes 68,00
01 Recepcdo Pds-Graduacgdo — Cursos da area de Saude 95,00
01 Nucleo de Estudos e Pesquisa em Iniciagao Cientifica 60,00
01 Nucleo de Estudos e Pesquisa em Administragao 60,00
01 Biblioteca: Espago de Exposi¢des e Mostras 310,00
01 Almoxarifado 20,00
01 Elevador e Hall 12,00
02 Sanitarios 68,00
01 Area de Circulacdo 762,00
Subtotal — Bloco 3 — Pavimentol 2.945,00

Bloco 3 — Pavimento 2

Ne ‘ Descri¢do Area (m?)
28 Salas de Aula 2.066,00
08 Salas para Coordenadores e Professores Tempo Integral 123,00
01 Almoxarifado 20,00
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01 Elevador e Hall 12,00
02 Sanitarios 68,00
01 Area de Circulagio 740,00
Subtotal — Bloco 3 — Pavimento 2
Bloco 3 — Area Total

Bloco 4
Descrig¢do Area (m?)
01 Laboratério de Engenharia Quimica l e |l 144,00
01 Laboratério de Engenharia Elétrica 128,00
01 Laboratdrio de Engenharia de Seguranca no Trabalho 64,00
01 Laboratdrio de Engenharia de Producgao 72,00
01 Laboratdrio de Engenharia Civil 1 e Il 144,00

Bloco 4 — Area Total 552,00

Area Total 27.724.,00

7.2. INFRAESTUTURA ACADEMICA

A infraestrutura académica € composta por: sala para o corpo diretivo; salas para
professores ; salas de aula; sala da CPA; salas dos NDE; salas para os nucleos, sala
para para professores em tempo integral e coordenacdes de cursos; biblioteca;
laboratorios de informatica; laboratorios de disciplinas basicas e laboratérios didaticos
especializados; biblioteca, secretaria académica e financeira, departamentos especificos,
sala para almoxarifado; sanitarios para alunos e professores; espacos para cantina; sala

para arquivo; estacionamento e auditorios.

e Instalacdes administrativas

As instalacbes administrativas do Centro Universitario de S&o Paulo séo
compostas por diversos espagos adequados ao numero de usuarios e para o pleno
desenvolvimento das atividades administrativas que ali sdo desenvolvidas e a integracao

de todos os 6rgdos que compdem a sua estrutura educacional.
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As instalacbes administrativas possuem isolamento acustico satisfatorio, boa
ventilacdo e iluminacdo adequada. Possuem mobiliarios e equipamentos

especificamente adequados aos setores.

S&o instalagdes administrativa UNORTE: Diregao, Recepcéo, Atendimento Geral,
Secretaria Académica, Tesouraria, Recursos Humanos, Nucleo de Tecnologia de

Informacao,

e Salas de Aula

A UNORTE dispbe de salas de aula adequadas e suficientes ao nimero de alunos
e para plena utilizacdo dos professores no desenvolvimento das atividades académicas,
com a capacidade para 80. 60 e 40 alunos, com boa acustica, com uso de recursos
instrucionais sempre que necessarios e solicitados, possuindo boa iluminacgéo, ventilacdo
/climatizacdo, sendo mobiliadas com carteiras tipo escolares, carteiras com cadeiras
individuais, mesa e cadeira para o professor, depdsitos de lixo em lugares estratégicos,

limpeza, higienizacé@o e arrumacéo efetuada apos término de cada turno.

Todas as salas de aula sdo compativeis com as condi¢des de acesso para portadores de
necessidades especiais, conforme Decreto n° 5296/2004 e Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia (Lei n.° 13146 de 2015).

e Auditérios

A UNORTE dispde de vérios auditérios com tamanhos variados que atendem de
forma plena as necessidades institucionais considerando os aspectos relacionados as
quantidades e numero de alunos e turmas atendidas, as dimensdes em funcdo das vagas
previstas, a limpeza, higienizacdo, iluminagdo, acustica, ventilagdo/climatizacéo,
acessibilidade, seguranca, conservacao e comodidade necessarias ao desenvolvimento

das atividades.

e Sala de Professores
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A sala dos professores da UNORTE possui bom espaco, mesas de reunides,
computadores ligados a internet e sinal de rede wifi, além de mobiliario adequado para
atender os docentes nos intervalos, em lazer ou reunides. Conta, ainda, com cafeteria a
disposicdo dos docentes. A sala dos professores conta com boas condigbes de
dimensdo, limpeza, higienizacdo, iluminacdo, acustica, ventilacdo/climatizacéo,

acessibilidade, infraestrutura de informatica, conservacao e comodidade.

e Infraestrutura para a CPA

A infraestrutura destinada a CPA compreendendo sala de uso especifico,
mobiliario, arquivos, infraestrutura de informética e recursos académicos, atende
plenamente as necessidades institucionais, considerando o0s aspectos relativos a
suficiéncia, autonomia, dimensdo, limpeza, higienizacdo, iluminacdo, acustica,
ventilacdo/climatizacdo, seguranca, acessibilidade e conservacdo e comodidade para o

desenvolvimento das tarefas.

e Espaco de trabalho para professores Tempo Integral e Coordenac¢des de

Cursos

O Centro Universitario de Sao Paulo disponibiliza gabinetes/estacdes de trabalho
aos docentes em regime de tempo integral e coordenadores de cursos, para 0 exercicio
de suas funcbes, com mobiliario adequado, equipamentos e acesso a internet, atendendo
plenamente as necessidades institucionais, considerando aspectos relativos a
quantidade, dimensdo, limpeza, higienizacdo, iluminacdo, acustica, ventilacao,

seguranca, acessibilidade, comodidade e conservacéo.

e Instalagcdes sanitarias

As instalagfes sanitarias atendem plenamente as necessidades institucionais,
considerando os aspectos relativos a quantidade, dimensionamento dos espacos fisicos,

equipamentos sanitarios, adequacao a normas de acessibilidade e de higiene, limpeza,
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manutencdo, iluminacdo, ventilacdo, seguranca, acessibilidade e conservacgao.

Banheiros para PNE em todos os pavimentos.

e Laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas

O Centro Universitario de S&o Paulo dispde de laboratorios de disciplinas basicas
e laboratérios especializados de praticas didaticas para cursos de graduacdo e pos-
graduacédo, uma vez que, pela natureza da atividade profissional, sejam requeridos,
conforme disposto no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da IES no item

cronograma de abertura de cursos superiores.

Os laborat6rios para préticas didaticas sdo normatizados por regulamento préprio,
onde estdo descritas as normas de funcionamento, utilizacdo, conservacao,

biosseguranca e seguranca, atendendo as necessidades institucionais.

Todos os laboratdrios multidisciplinares possuem ventilacdo adequada, boa
iluminacdo e acustica adequada e dispbem de recursos multimidia, computador
conectado a internet, quadro branco, mesa, bancos, equipamentos de seguranca e estao

adaptados aos portadores de necessidades especiais.

Os laboratérios da formacdo especifica também podem ser utilizados para
prestacdo de servicos, atendendo a comunidade regional. Havendo, assim, o
fortalecimento da relacdo com a comunidade externa, através de servicos
disponibilizados ao publico, conquistando maior visibilidade junto a sociedade local e da

regiao.

e Espacos para atendimento dos discentes
Os espacos para atendimento aos alunos da UNORTE atendem plenamente as
necessidades institucionais, considerando os aspectos relativos a quantidade, limpeza,

iluminacgéo, acustica, ventilacao, seguranca, acessibilidade, conservacédo e comodidade.
A UNORTE dispde de diversos espacos para atendimento aos discentes. S&o eles:

- Salas de atendimento;
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- Nucleo de atendimento psicopedagdgico,
- Ouvidoria,

- Secretaria académica,

- Tesouraria;

- Biblioteca,;

-Outros, como a Reitoria, Pré-Reitorias Académica e Administrativa, as Coordenacdes

de Curso etc.
- Espacos de convivéncia e cantina

O Centro Universitario de Sao Paulo oferece a sua comunidade uma area de convivéncia
e de alimentacdo com cantina, espacos ajardinados, bancos confortaveis distribuidos por

toda a area.

Os setores de atendimento ao aluno objetivam a promocéo de a¢des voltadas ao corpo
discente da IES, com vistas no desenvolvimento de habilidades e competéncias
fundamentais para o fortalecimento do perfil profissional. Estdo adequados as acdes
académico-administrativas a que se destinam, bem como estdo em conformidade com o
Decreto n°® 5296/2004 que do acesso de portadores de necessidades especiais ou

mobilidade reduzida.

7.3. BIBLIOTECA
7.3.1. Instalacdes

As instalacdes especificas da Biblioteca do Centro Universitario de S&o Paulo
proporcionam um ambiente préprio para o estudo e a pesquisa bibliografica, com espacos
para leituras individuais e em grupos, para pesquisa pela Internet, consulta ao acervo,

presencial ou remoto, além de prateleiras e méveis proprios para a guarda do acervo.

A Biblioteca é adequada ao numero de usuarios e aos fins a que se destina e

obedece aos critérios de salubridade, ou seja, bem ventilada, bem iluminada, limpa e
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segura. Além disso, este ambiente é adaptado as pessoas portadoras de necessidades

especiais e possui equipamentos de protecdo contra incéndio.

A responsével pela Biblioteca da IES é uma bibliotecaria com registro no conselho
profissional (CRB). Além dela, assistentes fazem o atendimento ao publico em geral, que
permite o funcionamento da Biblioteca das 08h as 22h00, de segunda a sexta e das 08h

as 12h aos sabados, para atendimento a comunidade académica.

A Biblioteca da UNORTE atende também a comunidade externa, contribuindo,
desta forma, com a socializagdo do seu acervo a todos os interessados. A Biblioteca

possui, ainda, regulamento préprio de funcionamento e gerenciamento do acervo.

7.3.2. Acervo Bibliogréfico: Politica de Atualizacdo, Manutencéo e Expansao

A Biblioteca do Centro Universitario de Sao Paulo mantém, disponivel para toda a
comunidade académica e comunidade externa, um acervo bibliografico fisico e outro

virtual.

O acervo fisico da Biblioteca da IES foi adquirido conforme os projetos
pedagdgicos dos cursos existentes e € permanentemente atualizado, através da

indicacdo dos NDEs, colegiados de curso, coordenadores e professores.

A Biblioteca promove a atualizacdo e adequacédo do acervo fisico, sempre que

necessario, crescendo e se atualizando através de compras, doacdes e permutas.
O acervo virtual é, também, constantemente atualizado e ampliado.

A Biblioteca Virtual e a base de dados, permitem o acesso, tanto nas dependéncias
da UNORTE como fora dela a uma enorme quantidade de obras e a um sem-namero de
periddicos nacionais e internacionais, indexados, disponiveis a comunidade académica.
Esta base de dados € corrente e abrange as principais areas tematicas dos cursos
oferecidos pela UNORTE

A Biblioteca oferece servicos de empréstimos, devolugbes, renovacgoes
(presenciais e pelo portal), lista de reserva, acesso a base de dados, apoio na

normalizacédo da producdo académica, comutacéao bibliogréfica.
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O acesso ao material bibliografico ocorre por meio de catalogo informatizado ou
ainda pela Internet. O aluno pode requisitar, de modo presencial, o titulo de interesse via
funcionario administrativo (assistente da Biblioteca). Os servicos destinam-se,
exclusivamente, aos discentes, docentes e funcionarios do Centro Universitario de S&o
Paulo. Ao publico externo é apenas reservado o direito a consulta interna. Estao
automaticamente inscritos na Biblioteca alunos, professores e funcionarios da Instituicao.
Os usuarios devem estar atentos as instrugdes gerais e aos avisos nos murais da
Biblioteca e da IES e, respeitar o regimento interno da Biblioteca. Os empréstimos séo
disponibilizados com prazos determinados e renovaveis por igual periodo, conforme a

necessidade do usuario.

A Biblioteca, diretamente subordinada as Pro-Reitorias Administrativa e
Académica da UNORTE, oferece os seguintes servigos:

- Consulta Local: € de livre acesso para comunidade geral.

- Empréstimo Domiciliar: o empréstimo domiciliar é facultado a comunidade
académica, desde que os usuarios estejam cadastrados no sistema da Biblioteca da
UNORTE, observando a categoria de usuarios e os tipos de documentos.

- Reserva de livros: caso o livro procurado esteja emprestado, o usuario podera

fazer a reserva para ter por empréstimo o livro reservado.
Outros servicos oferecidos seréo:

- Ficha Catalogréfica - complementando a orientacao na formatacao de trabalhos
académicos, oferecera apoio na elaboracao da Ficha Catalogréfica tendo em vista que

este é um item obrigatdrio no desenvolvimento de trabalhos académicos

- Pesquisa Bibliografica - recuperar informacdes Uteis a realizacdo de trabalhos
académicos, reunindo listas especificas, com foco definido a priori, informacdes que

servirdo de fundamentacéo para 0s mesmos.

- Normalizacdo de Documentos: normalizagdo de documentos de cunho

académico a serem desenvolvidos no ambiente da IES.
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- Orientacdo a Normalizacéo de Trabalhos Académicos: orientacdo técnica dada

pela bibliotecaria aos alunos que estejam desenvolvendo trabalhos académicos.

- Visita Orientada - proporcionar aos alunos informagdes sobre recursos e servigos

da Biblioteca, bem como apresentar os diversos ambientes para estudo e pesquisa.

A Biblioteca esta integralmente informatizada, no que se refere a consulta ao
acervo e aos recursos da pesquisa e empréstimo domiciliar. Conta com equipamentos
para consultas ao acervo, para a pesquisa informatizada e para o sistema de empréstimo.
Esté disponivel para seus usuarios um sistema de levantamento bibliografico através do

catalogo informatizado (base de dados) e que funciona com as seguintes facilidades:
- Acesso remoto para consultas do acervo;
- Acervo eletronico;
- Consultas do acervo em terminais;

- Controle de movimentacdo de acervo (empréstimo/consultas/cobranca) com

relatorios estatisticos;

- Integracéo com a area académico-administrativa, possibilitando o efetivo controle

na cobrancga de livros n&o devolvidos; e

- Interligacdo com redes nacionais e internacionais (COMUT, IBICT, Internet) e
outras bibliotecas cooperantes (empréstimos entre bibliotecas), além da rede interna

(intranet).

- Internet: disponibiliza o acervo na Internet e, em 2022, oferecera no préprio
ambiente da Biblioteca, uma sala com computadores, onde o0 usuéario pode acessar e

salvar suas pesquisas.
Ha rede wifi para os alunos em todo o ambiente.

Além dos terminais da Biblioteca para acesso a Internet, a comunidade académica

tem a sua disposi¢cao os terminais nos laboratorios de informatica.

A atualizacdo tecnologica desses equipamentos é realizada periodicamente, de
acordo com o plano de informética determinado pelo Nucleo de Tecnologia de

Informacao.
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7.4. TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO (TICS)

Até 2020 a UNORTE utilizava os sistemas Sponte e UNORTESys para gerenciar
a area académica. Separadamente utilizava um programa para a area administrativa,
especificamente para o setor de Recursos Humanos — registro, folha de pagamentos,

emissao de holerites, etc.

Em 2021 serd implantado o sistema TOTVS que integrard todas as areas da
UNORTE — académica, financeira, gestao de pessoas, incluindo a digitalizacdo do acervo

académico e a expedicéo dos diplomas digitais.

O sistema e recursos de informacdo, comunicacdo e recuperacdo de normas
académicas a ser utilizado pela IES englobara toda a parte administrativa e académica,
apresentando seguranca e confiabilidade. Havera mecanismos definidos para coleta,
sistematizacdo e divulgacdo da informacdo; mecanismos de garantia e precisdo na
divulgacao da informacédo e sua periodicidade em portais, murais, na intranet, boletins e

no site da préprio Centro Universitario de S&o Paulo.

Serdo usados servigos e recursos de tecnologia da informacéao e da comunicacao

adequados a realidade institucional.

Os sistemas de informacdo e comunicacdo do Centro Universitario de Sado Paulo
tém como objetivo fundamental proporcionar aos educadores modernas ferramentas de

apoio ao ensino, baseadas nas tecnologias hoje disponiveis.

Estas ferramentas poderdo ser utilizadas, tanto por professores quanto pelas
Coordenacfes. Serdo disponibilizados recursos que permitird o enriquecimento do
processo educacional e o estreitamento do relacionamento entre professores e alunos,
constituindo-se em um instrumento sem paralelo no auxilio ao processo educacional.
Esses recursos atenderao as necessidades dos processos de ensino e de aprendizagem,

envolvendo professores, alunos, técnicos, colaboradores e a sociedade civil.

A Internet proporcionara o crescimento das funcdes e recursos de um sistema
pedagogico com ferramentas de integracdo da comunidade escolar e ensino

colaborativo, permitindo que ndo somente o pessoal da area da secretaria, tesouraria,
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biblioteca e administrativo utilizem seus beneficios, mas também alunos, professores e
sociedade. Compondo um sistema de controle académico e administrativo de qualidade
que prové, além dos recursos habituais fornecidos por um sistema deste tipo, um universo
de novos recursos, que o uso da Internet veio propiciar. O sistema de informacao
institucional do Centro Universitario de S&o Paulo constitui-se de modulos integrados que
automatizarao os processos académicos e administrativos, armazenando informacoes,
integrando as diversas &reas e fornecendo conhecimento para as tomadas de decisdes
e obedecendo a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD, lei 13.709/19)

7.5. PLANO DE EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA FISICA E EQUIPAMENTOS

O Centro Universitario de Sdo Paulo conta com um plano de expansao de sua
estrutura fisica e aumento e atualizacdo de equipamentos, visando ampliar o acesso e,

cada vez mais, aprimorar 0S recursos necessarios ao processo ensino-aprendizagem.

A conservacao e expansao de sua estrutura fisica e expansédo e atualizacdo dos
equipamentos serdo feitas a partir de uma andlise peridédica dos setores responsaveis
depois de consideradas as sugestdes das Coordenacdes de Cursos e demais
professores envolvidos, além do auxilio do pessoal da manutencdo; que verificardo a
necessidade de se adquirir novos equipamentos e/ou atualizar os existentes, para melhor

desenvolvimento das atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

by

Em relacdo a estrutura fisica, a ampliacdo de salas de aulas, laboratérios,
auditérios, banheiros e outras dependéncias ocorrerdo sempre que necessaria, para

evitar solucdo de continuidade nas atividades pedagdgicas.

A manutencéo de equipamentos, dependendo de sua amplitude, sera assegurada
pelo pessoal técnico de apoio da prépria Instituicdo ou através de contratos com os
fornecedores e/ou consultorias para 0os equipamentos. A reposicdo de materiais de
consumo sera compativel com a demanda das atividades que serao realizadas em cada

semestre ou moédulo.
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8. ATENDIMENTO A PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

8.1. ACESSIBILIDADE FiSICA, PEDAGOGICA, ATITUDINAL E DAS
COMUNICACOES

O Centro Universitario de Sao Paulo apresenta plenas condi¢cdes de acesso e
garante a acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida e
acessibilidade pedagdgica, atitudinal e comunicacional para os alunos com transtornos
de conduta e altas habilidades/superdotacao, conforme disposto na CF/88, Art. 205, 206
e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000, nos Decretos N° 5.296/2004,
N° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003.

A finalidade primeira da educacdo deve ser a de garantir 0 acesso ao
conhecimento a todas as pessoas, independente da raca, credo, orientacdo sexual,
deficiéncia de alguma forma ou diferencial cognitivo, sendo compromisso daqueles que
detém o conhecimento, envidar esforgcos no sentido de minimizar a excluséo social, a

pobreza, a violéncia, o analfabetismo, a fome e as enfermidades.

A inclusédo ndo pode ser concebida apenas como a insercéo da pessoa portadora
de deficiéncia ou diferencial cognitivo num estabelecimento de ensino, mas proporcionar-
Ihe condi¢cdes de aquisicdo do conhecimento e participacdo ativa do processo
educacional, prevendo recursos e servico de apoio especializado para que o estudante
tenha condi¢Bes de integrar-se na sociedade e ingressar no mundo do trabalho de acordo
com suas possibilidades, razdo pela qual a UNORTE inclui em seu PDI, além das
condi¢Oes de acessibilidade, o atendimento aos alunos com deficiéncia visual e auditiva,
o atendimento individualizado de acordo com as suas peculiaridades, através do Nucleo

de Apoio Psicopedagdgico.

Aos alunos com deficiéncia visual, caso tenha ingressantes com estas
necessidades, a instituicdo provera as condicbes necessarias para o bom aprendizado
do aluno, tais como acervo bibliografico basico em braile, softwares e impressora Braile

acoplada a computador, sistema de sintese de voz, lupas, réguas de leitura.
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Aos alunos com deficiéncia auditiva, a instituicdo proporcionara além de
capacitacdo em LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) para professores, intérprete em
LIBRAS, principalmente em periodos de realizacdo de provas, para complementar a
avaliacao escrita quando o aluno ndo conseguir expressar o seu real conhecimento, bem
como orientacdo aos professores para que valorizem o conteldo semantico e conhecam

as especificidades linguisticas do aluno com deficiéncia auditiva.

8.2. ADAPTABILIDADE PARA PESSOAS COM MOBILIDADE REDUZIDA

Para atender a pessoas com deficiéncias ou mobilidade reduzida, O Centro
Universitario de Sdo Paulo esta providenciando o que € determinado pela Lei N° 10.098
de 19 de dezembro de 2000 (Acessibilidade) e a Associacao Brasileira de Normas
Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050:

* eliminagao de barreiras arquiteténicas para circulagao do estudante permitindo o

acesso aos espacos de uso coletivo;

* reserva de vagas em estacionamentos e sinalizagdo com o Simbolo Internacional

de Acesso;

» disponibilizagdo de rampas com corrimaos e elevadores, facilitando a circulagao

de cadeira de rodas e as pessoas com deficiéncias ou mobilidade reduzida;

» adaptacao de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir 0 acesso

de cadeira de rodas;
« disponibilizagdo de barras de apoio nas paredes dos banheiros;

* 0s edificios deverao dispor, pelo menos, de um banheiro acessivel, distribuindo-
se seus equipamentos e acessoérios de maneira que possam ser utilizados por pessoa

portadora de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;
* instalacao de lavabos e;

* ajudas técnicas: qualquer elemento que facilite a autonomia pessoal ou possibilite

0 acesso e 0 uso de meio fisico;
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» Uso do Simbolo Internacional de Acesso afixada em local visivel ao publico,
sendo utilizada principalmente nos seguintes locais, quando acessiveis: a) entradas; b)
areas e vagas de estacionamento de veiculos; c) areas acessiveis de
embarque/desembarque; d) sanitérios e) areas de assisténcia para resgate, areas de
refugio, saidas de emergéncia; f) areas reservadas para pessoas em cadeira de rodas;

g) equipamentos exclusivos para o uso de pessoas portadoras de deficiéncia.

8.3. ADAPTABILIDADE PARA PORTADORES DE DEFICIENCIA VISUAL
Cegueira e Baixa Viséo

Para atender a pessoas com cegueira ou baixa visdo, O Centro Universitario de

Sao Paulo providenciard quando necessario:

« computador com teclado em Braile, impressora Braile acoplada a computador,
linha ou “display” braile, Reglete e puncao (Atendimento Educacional Especializado -
AEE) e (Portaria Ministerial MEC n° 3284);

* gravador e fotocopiadora que amplie textos (Portaria Ministerial MEC n°® 3284);
+ softwares com magnificadores de tela e programas com sintese de voz (AEE);

* equipamento para ampliagdo de textos para atendimento a aluno com visao
subnormal (Portaria Ministerial MEC n° 3284);

* lupas manuais, de apoio ou de mesa para magnificagcdo, e réguas de leitura
(AEE);

* scanner acoplado a um computador (Portaria Ministerial MEC n° 3284);

* plano de aquisicao gradual de acervo bibliografico dos conteudos basicos em

formato digital, em audio, em Braile e com fontes ampliadas (AEE);

» ampliagdo de fontes, de sinais e simbolos graficos em livros, apostilas, textos

avulsos, jogos, agendas, entre outros (AEE);
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* assegurar a pessoa portadora de deficiéncia visual usuaria de cdo-guia o direito
de ingressar e permanecer com o animal nos locais da instituicdo de uso coletivo (LEI N°
11.126);

« profissionais intérpretes de escrita em braile (Portaria Ministerial MEC n° 3284);

* 0 uso do simbolo internacional de pessoas com deficiéncia visual deve indicar a

existéncia de equipamentos, mobiliario e servicos para pessoas com deficiéncia visual);

* uso de sinalizagao tatil (Braille) posicionado abaixo dos caracteres ou figuras em

relevo em sanitarios, salas, elevadores, portas, corrimaos, escadas etc.;

* 0 uso de sinalizagdo sonora, bem como os alarmes vibratorios, associados e
sincronizados aos alarmes visuais intermitentes, para alertar as pessoas com deficiéncia

visual e as pessoas com deficiéncia auditiva (surdez);

* 0 uso de sinalizacao tatil de alerta e direcional no inicio e final de pisos, escadas
fixas, rampas, elevadores, rebaixamento de calcadas, areas de circulacdo na auséncia
ou interrupcdo da guia de balizamento, indicando o caminho a ser percorrido e em

espacos amplos.

8.4. ADAPTABILIDADE PARA PORTADORES DE DEFICIENCIA AUDITIVA

O Centro Universitario de S&o Paulo assume o compromisso formal de

proporcionar, caso seja solicitado:

* Intérprete de Lingua Brasileira de Sinais/Lingua Portuguesa, para facilitar
qualquer tipo de comunicacdo direta a pessoa com deficiéncia auditiva e especialmente
guando da realiza¢cdo de provas ou sua revisdo, complementando a avaliagdo expressa

em texto escrito ou quando este ndo tenha expressado o real conhecimento do aluno;

« adotar mecanismos de avaliagao coerentes com aprendizado de segunda lingua,
na correcdo das provas escritas, valorizando o aspecto semantico e reconhecendo a
singularidade linguistica manifestada no aspecto formal da Lingua Portuguesa (Decreto
N° 5.626, Art 14, Paragrafo 1°, Inciso VI);
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« aprendizado da Lingua Portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, (para
0 uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver
matriculado) (Portaria Ministerial MEC n°® 3284);

» materiais de informacdes aos professores para que se esclareca a especificidade

linguistica dos portadores de deficiéncia auditiva (Portaria Ministerial MEC n°® 3284);

» O uso do simbolo internacional de pessoa com surdez deve ser utilizado em
todos os locais, equipamentos, produtos, procedimentos ou servigos para pessoa com
deficiéncia auditiva (surdez) (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT,
segundo a NBR 9050);

* O uso de sinalizacdo sonora, bem como os alarmes vibratorios, devem estar
associados e sincronizados aos alarmes visuais intermitentes, de maneira a alertar as

pessoas com deficiéncia visual e as pessoas com deficiéncia auditiva (surdez).

* Inclusédo da Libras (Lingua Brasileira de Sinais) como disciplina curricular nos
cursos de formacéo de professores para o exercicio do magistério, em nivel médio e
superior, e nos cursos de Fonoaudiologia, de instituicdes de ensino, publicas e privadas,
do sistema federal de ensino e dos sistemas de ensino dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios. E disciplina curricular optativa nos demais cursos de educacao superior

e na educacao profissional (Decreto N° 5.626, Cap. Il, Art. 3°, Paragrafo 2°);

« disponibilizar equipamentos, acesso as novas tecnologias de informacao e
comunicacdo, bem como recursos didaticos para apoiar a educac¢éo de alunos surdos ou

com deficiéncia auditiva (Decreto N° 5.626, Art. 14, Paragrafo 1°, Inciso VIII);

* Uso de Dicionario llustrado em Libras (AEE); e » Uso de tecnologias assistivas
para surdos, como computadores, uso de internet, TDD (telecommunications device for

the deaf - telefone de texto para surdos), etc. (AEE).

8.5. DIREITOS DA PESSOA COM TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA

O Centro Universitario de Sao Paulo respeita e defende os direitos da Pessoa com

Transtorno do Espectro Autista.
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Ao instituir a Politica Nacional de Protec&o dos Direitos da Pessoa com Transtorno
do Espectro Autista, a Lei Federal n® 12.764 de 27 de dezembro de 2012, que concede
a este segmento os mesmos direitos conquistados pelas pessoas com deficiéncia,
abrangendo desde a reserva de vagas em empregos publicos e privados, o direito a
educacao e até o atendimento preferencial em bancos e reparticbes publicas, € ainda
mais representativa no campo da incluséo, se levarmos em conta, que muito pouco se
faz para esse segmento. E bem verdade que as pessoas com autismo e seus familiares
ainda sofrem o perverso abandono da sociedade que, ao virar-lhes as costas, transferem-
lhes o O6nus da reabilitacdo, educacdo, transporte, dentre outros servicos de
responsabilidade da coletividade, principalmente do setor publico. Do ponto de vista legal,
€ considerada pessoa com transtorno do espectro autista aquela portadora de sindrome

clinica caracterizada por:

e Deficiéncia persistente e clinicamente significativa da comunicacao e da interacao
sociais, manifestada por deficiéncia marcada de comunicagéo verbal e ndo verbal
usada para interacao social,

e Auséncia de reciprocidade social;

e Faléncia em desenvolver e manter relacdes apropriadas ao seu nivel de
desenvolvimento; e

e Padrbes restritivos e repetitivos de comportamentos, interesses e atividades,
manifestados por comportamentos motores ou verbais estereotipados ou por
comportamentos sensoriais incomuns;

e Excessiva aderéncia a rotinas e padrdes de comportamento ritualizados;

interesses restritos e fixos.

Sao diretrizes da Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista:

I. a intersetorialidade no desenvolvimento das acbes e das politicas e no

atendimento a pessoa com transtorno do espectro autista;

. a participacéo da comunidade na formulacéo de politicas publicas voltadas para
as pessoas com transtorno do espectro autista e o controle social da sua implantacéo,

acompanhamento e avaliacéo;
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lll. a atencéo integral as necessidades de saude da pessoa com transtorno do
espectro autista, objetivando o diagndstico precoce, o atendimento multiprofissional e

0 acesso a medicamentos e nutrientes;

IV. o estimulo a insercdo da pessoa com transtorno do espectro autista no
mercado de trabalho, observadas as peculiaridades da deficiéncia e as disposi¢cdes
da Lei no 8.069, de 13 de julho de 1990 (Estatuto da Crianca e do Adolescente);

V. a responsabilidade do poder publico quanto a informacg&o publica relativa ao

transtorno e suas implicacoes;

VI. o incentivo a formacédo e a capacitacdo de profissionais especializados no
atendimento a pessoa com transtorno do espectro autista, bem como a pais e

responsaveis; e

VII. o estimulo a pesquisa cientifica, com prioridade para estudos epidemiol6gicos
tendentes a dimensionar a magnitude e as caracteristicas do problema relativo ao

transtorno do espectro autista no Pais.
S&o direitos da pessoa com transtorno do espectro autista:

1. A vida digna, a integridade fisica e moral, o livre desenvolvimento da

personalidade, a seguranca e o lazer;
2. A protecao contra qualquer forma de abuso e exploracao;

3. O acesso a acgdes e servicos de saude, com vistas a atencao integral as suas

necessidades de saude, incluindo:

a) o diagndstico precoce, ainda que nao definitivo;

b) o atendimento multiprofissional,

) a nutricdo adequada e a terapia nutricional,

d) os medicamentos;

e) informagbes que auxiliem no diagnostico e no tratamento;
4. O acesso:

a) a educacao e ao ensino profissionalizante;
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b) a moradia, inclusive a residéncia protegida;
c) ao mercado de trabalho;
d) a previdéncia social e a assisténcia social.

Em casos de comprovada necessidade, a pessoa com transtorno do espectro autista
incluida nas classes comuns de ensino regular, nos termos do inciso IV do art. 2°, tera

direito a acompanhante especializado.

A pessoa com transtorno do espectro autista ndo sera submetida a tratamento
desumano ou degradante, ndo sera privada de sua liberdade ou do convivio familiar nem

sofrera discriminag¢do por motivo da deficiéncia.

9. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

7

A principal contribuicdo de todo esse processo avaliativo € possibilitar o
encaminhamento de ac¢des que objetivam as correcdes e as melhorias apontadas como
necessarias. Compreendemos também que a dindmica da realidade da avaliacdo é
poderosa ferramenta de adequacé&o entre o idealizado e o concretizado, oportunizando a
riqueza da reflexdo coletiva sobre as ac¢des institucionais. Como parte da politica de
gestao institucional do Centro Universitario de S&o Paulo, elaborou-se um projeto visando
implementar na IES o Programa de Avaliacao Institucional, elaborado em cumprimento a
Lei dos SINAES, fundamentado nas disposi¢cdes da legislacdo vigente, nas diretrizes
editadas pela CONAES e pelo INEP, um processo de controle e acompanhamento de
atividades na instituicdo dentro de uma abordagem construtiva, visando a analise e ao
aperfeicoamento do desempenho académico, tendo como principio a melhoria continua
dos processos académicos buscando alavancar a instituicAo no seu percurso de
crescimento e consolidagéo, visando apoiar o encaminhamento aos esfor¢cos avaliativos
e diagnosticos desenvolvidos com o intuito de suportar e dar subsidios a gestao e

desenvolvimento sustentaveis permanente da Institui¢cao.
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Dentro do Programa de Avaliacdo Institucional do Centro Universitario de Séo
Paulo ocorre e continuara a ocorrer, de forma independente e autbnoma, a Autoavaliacao

Institucional conduzida pela Comisséo Propria de Avaliacéo - CPA.

Ainda, paralelamente, serdo aplicados outros esfor¢cos avaliativos internos e
externos como as auditorias académicas, analise de avaliacdes externas como o0 ENADE,

as avaliacfes in loco conduzidas pelo INEP e as conduzidas por outros 6rgaos.

O Projeto compreende a definicdo de objetivos, estratégias, metodologia, recursos
e calendario das acbes avaliativas, abrangendo cursos e programas na modalidade

presencial e a distancia.

O planejamento, sempre discutido com a comunidade académica, conta as
caracteristicas da IES, e, no desenvolvimento do processo de autoavaliagdo, o Centro
Universitario de Sao Paulo procura assegurar a coeréncia entre as acdes planejadas e
as metodologias adotadas, a articulagcdo entre os participantes e a observancia aos

prazos.

De forma sintética o Projeto prevé o desenvolvimento das atividades da CPA em
etapas: planejamento, sensibilizacdo, aplicagdo dos instrumentos desenvolvidos pela
CPA para realizacdo da avaliacdo, apresentacdo dos resultados, apresentacdo do(s)

plano(s) de melhoria(s), retorno a comunidade académica, apresentacao do relatoério.

Nesse contexto, o projeto de autoavaliacao institucional atende as necessidades
institucionais, como instrumento de gestdo e de acao académico-administrativa de

melhoria institucional.

O Centro Universitario de Sdo Paulo contempla a participacdo da comunidade
académica (funcionarios, docentes e discentes, inclusive egressos quando existir) no
processo de autoavaliacdo para promover a qualidade da educacédo superior, a
orientacdo da expanséo da oferta, 0 aumento permanente da eficacia institucional, da
efetividade académica e social e, especialmente, do aprofundamento dos compromissos

e responsabilidades sociais.

Para o Centro Universitario de S&o Paulo, a autoavaliagdo € um importante

instrumento para a tomada de decisdo e dela resultara uma autoanalise valorativa da
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coeréncia entre a missao e as politicas institucionais, assim como, uma autoconsciéncia,
nos membros da comunidade académica, de suas qualidades, problemas e desafios para

0 presente e o futuro.

A sensibilizacdo, a discusséo, a analise dos resultados da autoavaliacdo com
posterior divulgacdo a comunidade interna (alunos, professores e técnicos
administrativos) e externa (pais, setor produtivo, Orgdos governamentais e nao
governamentais) sdo fundamentais. Assim, como um processo continuo, democratico, de
carater participativo, envolve todos os segmentos da comunidade e representantes de
segmentos da comunidade externa. Tal participacdo considera-se propria do processo
avaliativo, pois 0 mesmo ao objetivar conhecer as diversas acdes e realidades
institucionais necessita das diversas areas do conhecimento para o desenvolvimento
desde os instrumentos de pesquisa, a aplicacéo, tabulac&o, entre outros meios de coleta

de dados.

Desta forma, a Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA do Centro Universitario de
Séo Paulo conta em sua estrutura com representantes do corpo docente, discente,
técnico administrativo e comunidade externa, sem privilegiar a maioria absoluta de
qualquer um destes segmentos. Sendo que o instrumento de coleta de dados
desenvolvido pela CPA garante a analise de particularidades de cada segmento a ser
analisado bem como a garantia de estratégias para fomentar o0 engajamento crescente

de todos 0s segmentos.

Considerando-se a analise dos resultados das avaliagdes de natureza interna e
externa, construidos a partir de uma visdo conjunta dos diversos indicadores, o Centro
Universitario de S&o Paulo procura identificar caminhos que conduzam ao

aperfeicoamento das a¢cdes académico-administrativas.
Sao examinadas as seguintes informacdes e documentos:

e dados gerais e especificos da IES constantes do Censo da Educacéo Superior e do
Cadastro de Instituicbes de Educacéo Superior;

e dados sobre o Desempenho dos Estudantes do Centro Universitario de Sao Paulo no
ENADE, quando houver;
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e relatorios de avaliacdo dos cursos, produzidos pelo INEP/MEC;

e dados do Questionario Socioecondémico dos Estudantes, coletados na aplicacdo do
ENADE.

A divulgacao publica dos resultados (comunidade interna e externa) sera feita por
meio eletrbnico (site institucional), banners e posteres, e discussdo dos resultados
alcancados nas etapas anteriores, utilizando diversos meios: reunides, documentos

informativos (impressos e eletrbnicos), seminarios e outros.

10. PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO PARA O QUINQUENIO (2021/2025)

10.1. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: RELACAO COM O DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Até 0 més de janeiro de 2021, o Centro Universitario de Sao Paulo — UNORTE era
gerido pela Sociedade Assistencial de Educacédo e Cultura, sua mantenedora desde a

sua criagcado em 1972.

A partir dessa data, a gestdo da UNORTE passou a ser realizada pela nova
mantenedora, o CIERP — Centro Integrado de Ensino Superior de Rio Preto.

O processo de transferéncia de mantenca foi iniciado em fevereiro de 2021 e

aguardamos a portaria de transferéncia ser publicada no D.O.U.

Os recursos utilizados para a manutencdo da UNORTE seréo oriundos totalmente
das anuidades e taxas escolares dos cursos de graduacao e pds-graduacao recebidas

pela nova mantenedora.

Em um primeiro momento, a nova mantenedora, o CIERP, utilizar4, sempre que
necessario, financiamentos bancarios e recursos proprios para fazer frente as despesas
correntes, tais como: folha de pagamentos de salarios, compra de materiais de consumo

e equipamentos utilizados pelos cursos de graduacéao.
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Tais recursos serao gerenciados pelo Centro Universitario de Sao Paulo a fim de
dar suporte a operacionalizacdo das politicas voltadas para os programas de ensino,
iniciacao cientifica, extenséo e pos-graduacao além da manutencdo e melhorias em sua
infraestrutura fisica e académica. Para isso, serdo definidos critérios de alocacdo dos

recursos.

A Direcdo do Centro Universitario de S8o Paulo sera responsavel pela gestédo
estratégica e operacional das financas da IES e compatibilizacdo dos recursos recebidos
com as necessidades institucionais, visando a manutencdo do equilibrio financeiro da
Instituicdo, através do acompanhamento sistematico da receita/despesa e indicadores de

desempenho.

O desempenho econdmico-financeiro e o comportamento e evolucao da receita e
da despesa serdo monitorados pela Mantenedora com a supervisdo da Dire¢éo da IES.
Ressalta-se a estreita colaboracéo entre a Mantenedora e a Mantida, por intermédio de
seus dirigentes, o que facilitara a promocéo das atividades consideradas adequadas, a

cada momento do crescimento institucional.

Os ajustes serdo promovidos sempre que necessario, na receita, despesa ou nos

investimentos através de revisfes orcamentarias.

Com planejamento e prioridades bem definidas, os recursos provenientes das
mensalidades serdo aplicados diligentemente em favor do seu projeto educacional e,

consequentemente, dos alunos.

Essa prética assegurara que o desenvolvimento da IES seja efetivo e previsivel.
Vale ressaltar que a IES mantera varios programas na area académica para captacéo e
manutencdo dos alunos que, além de ajuda-los na efetivacdo dos seus estudos
superiores, contribuirdo para a realizacdo da receita prevista, possibilitando a Instituicdo

o cumprimento do seu plano de investimentos e das despesas de custeio.

Para o acompanhamento da inadimpléncia, ja existe um setor responsavel que
analisa as alternativas de pagamento dos débitos vencidos, para possibilitar ao aluno a

continuidade dos estudos.
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O orcamento sera uma ferramenta indispensavel para que o0s gestores
acompanhem as financas da Instituicdo, comparando o previsto com o realizado. Ele sera

elaborado de forma participativa, englobando todos os setores e nucleos da Instituicdo.

A Contabilidade sera, objetivamente, um sistema de informacdo e avaliagdo
destinado a prover seus usuarios com demonstracdes e analises econdmicas,
financeiras, fisicas e de produtividade, reunindo, no balancete, as informacdes de todos
0s setores responsaveis pela geracdo de despesa e de receita, para avaliacdo contabil
da Instituicdo. Terd como principais funcfes a execucdo da contabilizacdo de operacdes
financeiras e de bens patrimoniais, o registro e a escritura¢éo contabil da documentacao
e dos atos e fatos administrativos, a elaboracdo das demonstracdes contabil e financeira,
a andlise e conferéncia da documentacao das transa¢des, a manutencdo dos arquivos
dos livros e documentacao das transacoes, a elaboracao de programas e procedimentos

para encerramento do balanco geral e atualizacdo do plano de contas.

A gestdo orcamentaria e a gestdo econdmico-financeira serdo de responsabilidade
da Pro-Reitoria Administrativa da UNORTE, a quem cabe liberar os pagamentos dos
recursos humanos (professores, técnico-administrativos e colaboradores) e outras
despesas de custeio, de acordo com orcamento operacional. Enfim, tem-se que o0s
investimentos serdo realizados, tendo presente as metas e acfes dispostas no PDI da
IES.

10.2. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O planejamento financeiro do Centro Universitario de Sdo Paulo considerara os
cursos pretendidos, no que diz respeito a receita e despesa, havendo um demonstrativo

de receita e despesa geral para cada curso.

Os valores dos servicos educacionais e as relagcdes entre a Mantenedora - o
CIERP — Centro Integrado de Ensino Superior de Rio Preto, a mantida - o Centro
Universitario de Séo Paulo e o Aluno (ou seu responsavel, juridicamente), serdo fixados
em contrato de prestacédo de servicos educacionais, elaborado na forma da lei e firmado

entre as partes, no ato da matricula, em cada periodo letivo.
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Todo o planejamento financeiro da IES estara relacionado com a gestédo do ensino,

da iniciacao cientifica e da extensao, em conformidade com o PDI.

Os resultados financeiros positivos, apurados em balango, serdo aplicados no
desenvolvimento da Instituicdo e na melhoria qualitativa dos servicos educacionais

prestados (ensino, iniciacao cientifica e extensao).

As despesas de pessoal sdo frequentemente estimadas com base nos salarios
docentes e do pessoal técnico-administrativo e de apoio de outras IES da regido. Aos
salarios serdo acrescidos o0s encargos sociais (diretos e indiretos).

As demais despesas de custeio (material de expediente, material didatico, material
de laboratorio, material de limpeza etc.), sdo estimadas segundo os custos apurados nos

cursos ofertados em instituigbes congéneres.

Os investimentos séo estimados com base nos cronogramas, instalacées fisicas,
aguisicdo de equipamentos, maquinas, aparelhos e outros materiais permanentes, a
precos de mercado, conforme levantamento a ser realizado. Assim, o Centro Universitario
de S&o Paulo sera planejado para atuar com autonomia de gestdo econémico-financeira.
A estratégia de gestdo econdmico-financeira prevé a transferéncia de valores da
Mantenedora para alavancar os recursos destinados a melhorias da qualidade dos cursos
a serem oferecidos, ao lancamento de cursos novos, a expansao de programas e outros
investimentos em que o caixa da IES nao disponha de recursos. A estratégia estara

consolidada no principio da autonomia de gestdo académica e financeira da entidade.

Dessa forma, seu planejamento de gestdo autossustentavel sO sera
descontinuado quando da necessidade de a Mantenedora - CIERP — Centro Integrado
de Ensino Superior de Rio Preto suprir temporariamente recursos em situacdes bem

definidas.

10.3. QUADRO CONTABIL DE PREVISAO FINANCEIRA 2021 — 2025

1. RECEITAS

RECEITA/ANO 2021 2022 2023 2024 2025
1.1. — Mensalidades/Graduacéo
1.2. — Pés-Graduacao
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1.2. Outras Receitas

Subtotal

(-) Evaséo/lnadimpléncia (20%)

TOTAL

(*) Outras Receitas: Provas Substitutivas — Solicitacdo de documentos — Pagamento de Dependéncias

2. DESPESAS
DESPESA/ANO 2021 2022 2023 2024 2025
2.1. — Pessoal Docente
2.2. — Pessoal Tec. Administrativo
2.3. - Encargos
2.4. — Aluguéis
2.5. — Material de Uso e Consumo
2.6. — Material de Manutenc¢éo
2.7. — Propaganda e Marketing
2.8. — Despesas Gerais
2.9 — Agua, Luz, Telefone, Internet
2.10. — Impostos e Taxas
TOTAL
3. INVESTIMENTOS
INVESTIMENTO/ANO 2021 2022 2023 2024 2025
3.1. — Acervo Bibliografico
3.2. — Laboratérios
3.3. — Aquisicao/locagdo equipamentos
3.4. — Aquisi¢d@o/locagdo mobiliarios
TOTAL
RESUMO FINANCEIRO 2021 2022 2023 2024 2025
1. — Receitas (+)
2. — Despesas (-)
3. — Investimentos (-)
TOTAL
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